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Résultats de la COP 21 a Paris :

les enjeux geopolitiques et geoeconomiques

Le 12 décembre 2015 an Bourget a Paris, les Etats, les gouvernements et les Organisations de la Société Civile ont voulu écrire une nouvelle page de I"histoire do
climat, En effet, aprés plus de deux semaines d’intenses tractations et de recherche d’on compromis, les délégués des 195 Etat participants a la Cop21 ont adopté
un accord «historigues pour la limitation du réchauffement planétaire a 2 voire 1,5 degrés. Cet accord, reposant sur 140 engagements, prévoit des financements

pour les pays en développement et une révision réguliére des e

ments des pays pour diminuer leurs émissions de gaz i effet de serre. Méme si les ONG ont dé-

ploré un mangue de clarté sur les moyens pour atteindre les objectifs visés d”«un accord différencic, juste, durable, dynamigue, équilibré et juridiguement contrai-
egnants». Tel que 1'a définit le président de la Cop21, Laurent Fabius, en présentant 'accord universel sur le climat, adopté par consensus. C'est 4 ce nivean que la
mis¢ en pratigue des négociations climatiques ne pourrait s¢ limiter a une discussion technigue entre experts sur la foi de données scientifiques : elle doit prendre
la forme d'un dialogue relatif aunx enjeux geopolitiques et geotconomiques ouvert ¢f nourri par une reflexion ¢thique gui implique les citoyens.

prés avolr unanimement salué la réus-

site de ce challenge diplomangue avant

permus d'unir tous les Etats pour la
méme cause, elutter contre le réchauffement
dont "ampleur menace la planéie de catas-
trophes chmatiquess, 1] est désormais temps de
réfléchir sur les moyens de rendre cet accord
contraignant. 11 faudrait déja ére capable de
mesurer exactement les émissions de gaz a effet
de serre, ce qui n'est pas une mince affaire,
meéme en utilisant des satellites. 1l v aurait aussi
necessite d’amver a fixer la date pour un pic
d'émissions mondiales de gaz 4 effet de seme,
Surtout, il faut mettre ¢n place un mécanisme
de sanction a 'endroit des pays fautifs. Tout
cela contmbuerait & rester concentré sur les trois
objectifs de la COP 21,

En effet, les trois emjeux de la COP 21
consistalent a répartir equitablement l'alloca-
tion carbone ("budget") entre les pays, les adap-
ter au changement chmatique, et faire du
combat pour le climat une arme de réduction
des inégalités; voild les trois enjeux géopoli-
tiques de la COP 21 qui ne doit pas se résumer
en une discussion technigue.

Alors que la COP 21 a rendu ses conclusion
il ¥ a bientdt un mois 4 Paris, il apparait de plus
en plus clarement que la mise en application
de 1" Accord chimat n'est pas l'efficacité écono-
mique mais ka justice sociale, La « croissance
verte » est une ambition du siéele passé quin'a
quun faible pouvorr mobilisateur dans un
monde rongé par les injustices. 11 importe bien
plutét de souligner le potentiel d'égalité d'une
action résolue contre le changement chmatigue,
an plan local et global,

PREMIER ENJEL:
REPARTIR LE BUDGET CARBONE

Trs enjeux permettent de comprendre que
la justice sociale se trouve au coeur des négo-
ciations climatiques, Le premier tient s choix
des eritéres de répartiion du budget carbone
enire les pays en vue d'atténuer le changement
chmatique (environ 1 200 milliards de tonnes
de carbone qu'il reste & émettre dans les trois a
quatre prochaines decenme pour linmter la
hausse des températures terrestres autour de 2
degrés dici 4 1a fin du 21e siécle).

# Davers indicateurs peuvent étre utilisés 4 la
tons pour estimer ce budget carbone et pour le
répartir équitablement entre les pays, ¢t ces in-
dicateurs doivent étre débattus, mais on ne
pourra pas, en tout état de cause, fame I'mpasse
sur cet enjen dans applicanion de I"accord-ch-
mat de la Cop21. On peut montrer que l'apph-
cation d'un cntére hybnide, mais relativement
simple de justice climatique, aboutit 4 diviser
par presque deux les emmssions mondhales dans
les trois prochames décennies, ce qui permet de
garantir l'objectif des 2 degrés et méme de viser
une hausse des températures proche de 1.5
degré, renforcant amsi le caractére juste de
cette régle commune a Negard des pays et des

groupes sociaux les plus volnérables,

DEUXIEME ENJEU: L' ADAPTATION
AL CHANGEMENT CLIMATIQUE

Le deuxiéme enjeu est celu de l'adaptation
an changement climatique, c'est-a-dire 4 la fois
“exposition et la sensibiliné différenciée, selon
les pays et les groupes sociaux, 4 I'égard des
phénomeénes climatiques extrémes et la hausse
des températures planétaires. 1l importe ici
ausst de choisir des indicateurs pertinents de
vulnerabilité a pour répartir justement les finan-
cements dispomibles {qui devront &re portés i
| 00 milhards de dollars par an dés 2020). Mais,
il sera trés difficile de mohiliser les sommes né-
cessaires sans faire évoluer les poimnts daacord
sur les negociations chimatiques de la logique
quantitative actuelle vers une logique de prix.

TROISIEME EXJEU:
LA LUTTE CONTRE LES INEGALITES

Enfin, la lutte contre les inégalités apparait
comme le moyen le plus efficace d'imphguer
les citoyens dans le dialogue climatique. La
lutte contre le changement climatique doit ére
COMPriSE NON pas comme une menace sociale
ou une opportunité de profit mais comme un le-
vier d'égahite : une chance de reduire les dispa-
rités de développement humain entre les pays
et an semn des pays.

Le cas de la Chine montre comment la
contramte de la réduction des émissions de
CO2 peut se transformer en instrument de ré-
duction des inégalités : la limitation de la
consommation de charbon rédwt, simultané-
ment, les enmssions de gaz a effet de serre du
pavs et les dégits des particules fines sur la
santé des chinois, ceux-ci éant répartis de ma-
miére frés mégale sur ke termitoire et done an semn
de la population. Il en va de méme de la sou-
haitable régulation du trafic automobile dans
les zones urbanes frangaises, qui représenterart
a la fois un gan sanitaire et une réduction des
¢missions hiées 4 la mobilité,

Ce double dividende climat-santé (réduire
les émussions afin de contenir le réchauffement
a un effet indirect, l'amélioration de la santé)
doit done étre mis au ceeur de I'application de
"accord de Pans. La lutte contre le changement
climatique est une chance de réduire des inéga-
lités qui s'annoncent ravageuses | ¢n croisant la
carte « sociale » et 1a carte « climatique », nous
powvons ainsi prévoir que l'impact des cani-
cules sera le plus fort dans les régions ol l'ex-
position climatique est importante et ol la part
des personnes agées isolées est élevée, Le
risque climatique est un risque social-éeolo-
mque. L'megalité face a ce nisque est une meé-
galité environnementale. La COP 21 n'a pas eu
pour but de « sauver la plancte » ¢l encore
moins de « sauver la croissance » mais de «
sauver notre santé » en protégeant les phus vul-
nérables du pire de la erise climatique.
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Les préoccupations chimatigues s affirment
done comme un enjeu politique, En fait, "ac-
tualité terronste et I'état d'urgence qui ont
suivi les attentats du Bataclan et anires, ont
failli échipser la « COP21 » qui s’est tenue 4
Paris. Pourtant, cette conférence a ét€ un éve-
nement fondamental : considérée sur le long
terme, elle est sans doute plus importante pour
be siécle a vemir que les légitimes préoccupa-
tions sécuritaires de cet automne 2013, 5i les
médias n'ont pas mangué de superlatifs pour
dire qu’elle a pour but de « sauver la plancte »,
elle s'est mscnte surtout dans un mouvement
de construction d'un horizon politique sur des
problémes complexes et graves de nature glo-
hale,

D'UN CONSTAT SCIENTIFIQUE
A UM PROBLEME SOCIETAL

Le climat de la Terre se réchauffe de maniére
rapide et Iactivité humaine, par le rejet de
grandes quantités de gaz a effet de serre (GES)
comme le CO2, en est la principale raison, Les
travaux scientifiques menés sur la question de-
puis une trentaine d’années ne laissent, au-
jourd b, pas de place au doute, La gquestion
fant largement consensus depuis plus d'une di-
zaine d’annces dans les communautés scienti-
fiques concernées, Ce consensis, observahle
dans les publications scientifiques, est refléte,
de maniére chaque fois plus affirmée, par les
rapports successifs du GIEC (Groupe intergou-
vernemental d’experts sur I'evolution du ch-
mat, créé en 198%), dont le premier groupe de
teavail produit une synthése critique des re-
cherches scientifiques sur la question. Ce ré-
chauffement va entrainer une sére de
conséquences sur le systéme climatique, les
écosystémes, la chaine alimentaire. Donc sur
les sociétés humaines qui sont particuliérement
vulnérables 4 la hausse du niveau des océans
{une part importante de la population mondiale
et des grandes métropoles se situe & proximité
des cotes) et aux modifications des rendements
agricoles dans les zones les plus touchées. Le
changement climatique ne menace pas « la pla-
néte », mais bien nos orgamisations politigues,
economiques et sociales. Clest ce que montre
notamment la synthése du second groupe de
travail du GIEC. Le seuil de réchauffement 4
ne pas dépasser a été fixé a environ 2°C par
rapport 4 la température movenne avant |"ére
mdustrielle (soit le XIXe siécle), Ces 2°C cor-
respondent a un sewl determinant au-dela du-
quel on craint des emballements irréversibles
du sysiéme climatique générateur de nom-
breuses turbulences jusqu’a un nouvel équili-
bre. Au-dela de ce seuil, les conséquences i
long terme du réchanffement ne peuvent ére
envisagées avec precision. Pour limiter et ac-
compagner les effets inévitables du réchauffe-
ment sur les sociétés humaines, diverses
strategies peuvent Etre envisagées, notamment
réduire drastiquement les émissions humaines
de gaz & effet de serre. Clest sur elles que se

penche le troisiéme groupe de wravail du GIEC.

UN LONG PROCESSUS GEOPOLITIQUE

Le nsgue du réchanffement climatique pour
les sociétés humaines est pris en compie, au ni-
veau mondial, depuis une vingtaine d'années.
La plupart des instances internationales et des
gouvernements du monde sont d'accord sur le
fait gu'une poursuite du réchauffement aura a
terme des conséquences importantes sur les
&quilibres mondiaux, et qu'il est par consé-
quent nécessaire de prendre des mesures pour
en limiter I"'impact. Ces mesures dovent néces-
sairement étre planétaires et coordonnées car
les gaz 4 effet de serre engendrent un réchauf-
fement global et sur le long terme, et non des
conséguences limitées aux alentours du liew
d’émission. 51 la Belgique, par exemple, déci-
dait seule de hmiter ses rejets de GES, cela
n'aurait quasiment aucun impact et cela ne la
protégeranl pas pour aulant.

L probléme, ¢’est que limiter les émissions
humaines de gaz a effet de serre est trés com-
pliqué. [abord, il faut bien saisir que celles-ci
résultent de la plupart des activités humaines
agriculture, industrie, transports, chauffage, etc.
Limiter lewrs émissions, ¢'est nécessairement
mettre en cause nos modes de vie ef de déve-
loppement. Ce n'est pas simple pour des rai-
sons politiques et culturelles (il est difficile de
changer fondamentalement ses habitudes),
mais aussi techmiques (les infrastructures sont
privies pour fonctionner des décennies),

Ensuite, en fonction de leur population et du
niveau de développement, les pavs sont loin
d"avoir le méme impact sur la situation globale
et sont done inégalement responsables du stock
de gaz 4 effet de serre aceumulé dans "atmo-
sphére. Proposer une politique de réduction des
GES, ¢'est donc nécessairement désigner de «
gros » et de « petits » émetteurs, ainsi que
considérer que les « gros » sont plus responsa-
hles (et de ce fait indispensables 4 la résolution
du probléme) que les autres. En complément,
tous les pays ne sont pas non plus égaux face
anx conséguences du réchantfement. Pour faire
simple, les pays du Sud et les nations insulaires
sont beaucoup plus vulnérables que les puis-
sances industrielles du Nord. Or, du fait de leur
histoire et de leur (sous-pdéveloppement, les
pays les plus touchés sont aussi potentiellement
ceux gui ont émis le moins de gaz a effer de
serre ces deux derniers siécles. Enfin, ces ac-
tions ont nécessairement un colit (pour les
Etats, pour les entreprises, etc.) qui n'est pas
soutenable par tous.

C'est dans ce cadre qu'ont été meneces
Jusqu’ict les negociations sur le climat. La me-
thode a consisté & définir pour chagque pays des
objectifs en termes de réduction d’émissions,
calculés en fonction de la taille et de la nchesse
du pays. Cela a donné, en 1997, le fameux «
protocole de Kyoto ». Ce fut assurément un
grand pas en avant car, pour la premiére fois,
un accord de dimension planétaire &tait atteint

(Suite en page 3)
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sir cette thématique, pour une durée de quinze
ans. Le probléme, ¢’est qu'il est resté trés incom-
plet, D'une part, il ne couvre qu'une fable pro-
portion (environ 15%) des émissions mondiales
de GES. Ainsi, les deux principaux émetteurs de
gaz i effet de serre n'ont pas intégré le processus

- les Etats-Unis ; ils ont refusé de ratifier un
accord contraignant susceptible de remettre en
cause un American Way of Life reposant en
grande partie sur la consommation pétraliéne ;

- la Chine : clle est exemptée, comme d'au-
tres, en tant que « pays en voie de developpement
w, afin que les objectifs de Kyoto n’entravent pas
som développement économigue.

D'autre part, une grande partie de 1"accord
s'est axé autour de la mise en ceuvre de « permis
de polluer » aux effets pervers. L'idée initiale
¢lat de défimir une quantité maximale de GES
qui pourrait étre émise chague année, compatible
avec une limitation du réchauffement. Chaque
pays s¢ voyail octrover une fraction de cette
guantité maximale, sous forme de quota, avec
toute liberté pour réguler 4 sa fagon ses propres
¢missions, Cependant, au lieu de réduire de ma-
migre significative leurs énussions de GES, un
certain nombre d'acteurs (pays, entreprises) se
sont contentés d acheter des droits de polluer sup-
pléementaires aux pays pauvres susceptibles de ne
pas atteindre leur quota, sans aucun effet structu-
rel sur les émissions des pollucurs,

En fin de compte, si quelques pays ont signifi-
catrvement rédmt leurs emissions de gaz 3 effet
de serre {surtout en Europe @ Royaume-Uni,
France, Allemagne), les émissions globales n’ont
cess¢ d'augmenter, avec pour conséquence un
risque accru de réchauffement. Certains Etats
{comme le Canada), ayant constate que les obpec-
tifs n"étatent pas remphs, ont mis en avant leur
souhait de quitter le processus pour échapper 4
toute forme de pénalité, Par ailleurs, le monde de
2015 n'est plus celui de 1997, notamment en
termes de développement et d'industrialisation,
Cette situation crée des lensions, notamment
entre pays du Nord {qui estiment que la contribu-
tion du Sud pourrait ére plus importante) et do
Sud {qui ne s estiment pas responsables et done
pas concernés, les pays du Nord étant a 'ongme
de I'essentiel des émissions des 150 derniéres an-
nées), Les quotas (ixés par le protocole de Kyoto
se sont donc assez rapidement retrouves en déca-
lage avec la réaliné des émissions, un nombre im-
portant de pays fortement émetteurs se voyant
dispensés d’action. Mettre a jour ces accords a
eté I"objet du « processus de Montréal » (2005)
chargé de préparer un nouvel accord destiné 4
remplacer le protocole de Kyoto, puis de Durban
(2001) ol a été acceptée Midée d'un « Fonds vert
» pour aider les pavs les plus pauvres.

LEs exJEUX DE La COP2

loppement et d’un aceés aux technologies « pro-
pres ». Les choses sont toutefois loin d’étre ga-
gnees, Malgre les discours, les pays ne semblent
pas préts 4 se lancer dans des transformations
fondamentales. Les proposinons des 170 pays qu
ont remis une estimation chiffrée de leurs efforts
a venir devraient permetire de stabiliser le vé-
chauffement au-dessus de 3°C (so1t bien plus que
|"ohjectif annonce ). Les 2°C semblent un objectif
trop ambiticux pour certains, alors que des pays
msulaires particuhiérement menaces par la hausse
du mivean des mers voudraient fixer la barre a
1,5*C. Sur le plan politique, deux points achop-
pent particuliérement.

DFune part, le caractére contratgnant de 1"ac-
cord n'a pas fait 'unanimité génerale. Si la plu-
part des pays ont cette fois annoneé des objectifs
chitfres, v compris des pays gros emetteurs et tra-
ditionnellement frileux en la matiére (comme les
Etats-Unis ou la Chine), nombre d'entre cux ont
emis des réserves d’un accord contralgnant, pour
des raisons trés diverses. L' Administration ame-
nicaine, par exemple, 8"y est opposdée pour des rar-
sons de poliique intérieure @ un accord
contraignant devrait nécessairement étre avalisé
par un Congrés ol le Parti démocrate du prési-
dent Barack Obama n'a plus la majonte. La
Chine refuse, elle, par principe de ce qu'elle
considére comme une forme d'ingérence dans sa
polinque mteneure.

[¥autre part, le financement du développement
des pays du Sud pose probléme. Si le principe
semble globalement accepté, les donateurs se font
par contre plus rares parmi les Etats riches en
bute a une économie en difficulté et faisant face
4 des crises diverses jugées plus prioritaires (ac-
cuell des migrants, urgence sécurtamre). Il n'y a
pour I'heure aucune garantie quant aux meéca-
msmes permettant dassurer la dispombahité des
[ 00 milliards de dollars annuels annoncés en
2009, Or, sans garantie, un certain nombre de
pays avaient menace de s"opposer 4 I"accord, {ra-
mlisant ainsi tout |'édifice, avec risque de défec-
tions en cascade. Heureusement, 1l y a cu plus de
peur que de mal.

A cela, s’ajoutent d’autres ¢iéments de nature
a comphquer "application de I'accord 1ssu des
negociations, comme des imtéréts divergents on
des stratémes propres & cerlams regroupements
de pays. Certamns pays (comme " Australie ou
jusque’a récemment le Canada) ne se sont engagés
dans le processus qu'a reculons el nsquent de
prendre le premier prétexte venu pour se retiver.
Enfin, des intéréts industriels et économiques in-
Muent sur la position des Etats, dans le Nord (ol
s¢ situent la plupart des grandes multinationales)
comme dans le Sud (en particulier les payvs émer-
gents comme e Brésil ou I'Inde voulant consoli-
der leurs champions économigues nationaux ). En
cas de défections, le risque d’entrainement en
cascade est éleve,

Cet « aprés-Kyoto » est discuté depuis de nom-
breuses années, mais les Etats peinent a trouver
un accord en raison des intéréts divergents. La
conference de Copenhague en 2009 (COPIS) a
echoué du fait de I'impossibilité des négociateurs
4 s"entendre sur des engagements chiffnés et sur
|2 repartition de 1'effort entre les différents pays.

Apres plusieurs années de négociations, la
COP21 de Paris a éé dong trés importante : elle
a eu pour objectif de définir les contours d’un ac-
cord global de réduction des émussions de GES,
y compris pour les pays en voie de développe-
ment, en contrepartic d une aide accrue au déve-
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CLIMATOSCEPTIQUES @ UNE OPPOSITION PLUS
Iﬂﬁ:lll.{_}{jll;!l,ll-: UE SCTENTIFIOQUE

Omn objectera que tout le monde ne partage pas
cette vision : ceux que 'on nomme « climatos-
ceptigues » mettent en cause 'idée méme d'un
consensus scientifique sur le réchanffement,
N'est-il pas dangercux denvisager le chmat
comme objet politique alors que les certitudes
scientifiques ne seraient pas acquises ?

Pour répondre, il faut comprendre ce mouve-
ment chimatosceptique. On regroupe sous cetle
etiquette des acteurs aux positions gui sont loin

d"étre monolithiques ; certains contestent 1'exis-
tence d "un réchauffement (et annoncent méme un
refroidissement), d’autres contestent son orngine
anthropique {mais avancent des explications al-
ternatives, parfors incompatibles entre elles : les
violeans, les nuages, les cycles orbitaux, les
rayons cosmiques), d'autres enfin contestent
I"honnéteté des scientifiques et methodes portant
le constat {la climatologie serait simplement une
a science pourne »). Ce gui fait Punité de ces ¢li-
matosceptiques ne tient donc pas tant a leurs ap-
ports & la compréhension scientifique du climat
qu"a leur rejet commun du consensus incarné par
le GIEC et une opposition a la mise en place de
politiques environnementales contraignantes (ce
qui explique que certaing sont soutenus par les
lobbies pétroliers). Ces mouvements placent leurs
discours sur le terrain de la science, en utilisant
des arguments présentés comme scientifiques o
en reproduisant certains de ses codes (mise en
avant de titres academigues, de publications), tout
en restant en-dehors des espaces et controverses
scientifiques. Ces theses sont avant tout portees
dans I'espace meédiatique (journaux, éditonaux,
publications grand public) et non scientifique (re-
vues, seminaires, congres) : elles sont scientifi-
quement {quasi ) inexistantes.

Comme le montrent notamment les historiens
des seiences améncains, Naomi Oreskes ¢t Enk
Conway, les figures de proue « chimatosceptiques
w» semblent avant tout motivees par des considé-
rations wdeologgues : bloguer, en mstllant le
doute sur les resultats scientifiques, toute forme
de réglementation environnementale contrai-
gnante susceptible de mettre en péril le libre mar-
che gui devrait régrr le monde, Ces mouvements
« climatosceptigues » s'ancrent profondément
dans le débat politigue et idéologigque américain
{1ls sont proches des républicains, des conserva-
teurs et des Tea Parties, opposés aux démocrates
plus favorables & des politigues environnemen-
tales contraignantes) et agitent réguhérement le
spectre d'un « gowvernement mondial » qui serait
mis en place & la faveur de la question climatique.
Les discours chmatosceptiques s’y implantent
d'autant mieux gu'ils peuvent facilement s'arti-
culer aux discours conspirationmstes de certains
courants de la drorte améncame : de la méme ma-
niére que le gouvemnmement mentirait, avec la
complicité des scientifiques,  propos des OVNI
ou des attentats du 11 septembre 2001, la ques-
tion climatique reléverait d"un hoax entretenu par
une clique politico-scientifique aux motivations
douteuses.

En defimtive, alors que les scientifigues se sont
succédés dans les médias pour parler des préoc-
cupations purement chmatiques, on constate gue
"enjeun du dossier est bien plus géopolitique et
geodéconomigque que scientifiqgue. En effet, la
question n'est plus de savoir 5711 y a un réchauf-
fement di aux activités humaines — ce constat est
enteriné scientifiquement depuis plusieurs années
— mais de savonr sur quelles bases envisager le
developpement économique et social du demi-
siecle & venir de sorte a permetire & un certain
nombre de pays de sortir du sous-développement
sans metire en péril de maniére wréversible I or-
gamsation de nos sociétés reposant sur wn climat
moyen qui appartient de plus en plus au passé, Le
debat est éminemment politique, dans un sens
noble : comment concevoir la production, la
consommation, le partage des ressources, le
mode d"organisation des echanges 7 Finalement,
quel(s) choix de sociéd 7

®  Dr . Jonathan

HNDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant CAMES

FERMETURE DE LA SECONDE
SESSION DU PARLEMENT

Conformément aux dispositions consti-
tutinnnelles, Ia seconde session du par-
lement s"est récemment achevée, Cétait
I"occasion pour les présidents des denx
chambres de dresser le bilan de leur ac-
tion & la téte des institutions qu'ils gé-
rent. Dans son propos, le chel de la
représentation nationale o exhorté les
parlementaires et Pélite dirigeante duo
pays & entendre la voix du peuple.

DISCOURS A LA NATION
DU CHEF DE L'ETAT

Comme & Paccoutumdé, e président de la
républigue Ali Bongo Ondimba a pro-
nonce son traditionnel discours & la na-
tion & I'oecasion des fétes do nouvel an.
Dans son discours aux allures de bilan,
le Chefde Mexéeutif a reconnue que beau-
coup reste a Faire towt en soulignant gue
ce qui a éné falt n'est pas nézligeahle. T
revient donc au gouvernement du pro-
fesseur Dandel Ona Ondoe de tout metire
en wuvee pour que les aspirations duo
peuple soicnt comblées,

CELEBRATION DU NOUVEL AN

A LIBREVILLE
Cest avee beavcoup de ferveur que les

S :?.h L

librevillois ont accueilli la nouvelle
année. Ils étaient nombreny dans les
points chauds de Ia capitale a célébrer
la mouvelle année. Pour prévenir les dé-
bordements souvent inévitables dans de
felles circonstances, le gouvernement a
mis sur pieds un important dispositif de
seeurité.

AUBAMEYANG, BALLON D'OR
AFRICAIN

Le capitaine des panthéres du Gabon,
Pierre-Emerick Aubamevang a été sacre
meilleur joueur Africain de 'année le 7
janvier dernier & Abuja an Nigeria a
I'nccasion d une cérémonie consacrée 4
cet effet. Cette distinction qui est loin
d'étre usurpée, vient récompenser une
saison pleinement accomplie par le capi-
taine des panthéres avec son club le Bo-
russia Dortmund au sein doguel il
evolue depuls trois snisons,

- vous? |

® 448 millions d'enfants souffrent
d'insuffisance pondérale ;

#® Aujourd’hui, 42 millions de per-
sonnes vivent avec le virus du S1DA,
dont 3% millions dans des pays en dé-

veloppement ;

® Plus d'un milliard de personnes
n'ont pas accés & de 'eaw salubre ;

La rédaction
Le saviez

® En Afrique sub-saharienne, une per-
sonne sur trois souffre de faim chro-
nique ;

® 2.8 milliards de personnes, soit prés

de la moitié de la population mondiale,
vivent avec moins de 2 dollars par

jour. La rédaction |
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La question des changements

climatiques dans le monde

Le changement climatique est 'une des préoccupations majeures de "humanite en ce début du XXI1éme siecle, 11 est souvent la une de "actualite, Les médias croient
que le déréglement climatigue est aujourd’hui a Porigine des ouragans violents, les inondations catastrophigues, la fonte aceélérée des eaux Poles Nord et Sud ou encore
I'avénemenat du barracuda priés des cotes bretonnes. Les chefs d'Etat et de gouvernement se réunissent pour en discuter. Des organisations non gouvernementales, des
multinationales, des citoyens se mobilisent. Mais la situation est elle aussi grave et 4 la hauteur de la mobilisation actuelle ? Les opinions sont partagées. 1l y a les convaincus
et les sceptiques, ceux gui sont siirs de savoir ef cenx qui ne savent pas quoi penser. Qu'il s"agisse de questions scientifigues on de politiques 8 mener, les controverses sont
nombreuses et parfois trés vives. Dans un style simple et direct, nous voulons nous interroger sur les enjeux scientifigues et socictaux de cette préoccupation fondamentale
pour I'avenir de la planéte. Afin de permetire an lectenr de se faire une opinion, nous nous efforcerons avee une certaine objectivité et sans passion de faire le tri entre les
mythes et les réalités ef de metire 4 jour les incertitudes et les zones d'ombre qui persistent, apres les derniers développements de la question du changement climatique
a la Cop 21 a Paris, du 11 novembre an 12 décembre 2015,

¢ maniére basique. le rechauffe-

ment climatique. également ap-

pelé réchaufMement planétaire,
ou réchauffemnent global, est un phéno-
meéng daugmentation de la temperature
moyenne des océans el de I'stmosphére
terresire, mesure i I"échelle mondiale
sur plusieurs décennies, et qui traduit
une augmentation de ka quantité de cha-
leur de la surface terrestre. Dans son ac-
ceplion commune, c¢ lerme st
applique & une tendance au rechauile-
ment global observé depuis le début du
XXe siécle.

Les déréglements climatiques se tra-
duisent done par une multiplication des
vagues de chaleur, des sécheresses et
des mondations, fonte accelérée des
glaciers- se multiplient dans le monde,
en rason du réchautfement hie aux gaz
a efTet de serre, et done aux ressources
fossiles (charbon. petrole ou gaz). Li-
miter cette hausse 4 moms de 2°C &l
I'objectif de la Conférence climat de
Paris, la COP 21 oo 195 pays se sont
accordés,

En effet, la Conférence de Paris sur
le climat a eu lieu du 30 novembre au
12 décembre 2005 au Bourget en
France. Elle a été a la fois la 21e confé-
rence des parties (d'od le nom COP2I}
4 la Convenbion-cadre des Mations
unies sur les changements climatiques
{CCNUCC) et la 1le conférence des
parties siégeant en lant que reunion des
parties au profocole de Kyoto (CMP-
I1). Chague année, les participanis de
cetle conlérence se réunissent pour dé-
¢ider des mesures a metire en place,
dans le but de limuter le réchauiTement
climatique.

Ce sommet international qui s'est
tenu au Pare des exposiions de Paris-
Le Bourget a réunit 195 pays. La confe-
rence qui devant se terminer le 11
décembre 2015, a été finalement pro-
longée jusqu'au lendemain : le 12 dé-
cembae 2013, un accond mternational
sur le climat, applicable a tous les pays,
a éte validé par tous les participants,
fixant comme objectif une limitation duo
réchauMement mondial entre 1.5 *C &t
2°C A% 2100,

Aux lermes d mtenses négociations
qui onl nécessité une prolongation des
travaux jusqu'au 12 deécembre 2013,
pour conclure un accord devant donner
une ampleur inédite & la lutte contre le
réchauffement climatique, les déléga-
tions qui ont négocié jour et nuil sur la
[in de la COP, se sonl relrouvées &
I TH30 en vue d'une adoption formelle
du texte. Il n'y a pas 2u de vole, le
consensus elant requis dans le cadre de
la Convention climat de "ONU. les dé-
|&gations des 195 pays présentes i Pans
ont adopté le premier accord mondial
concernant le climat, Ce iraité conlrai-
gnant de 39 pages et 29 articles, a pour
but de limiter le réchauffement clima-
tique 4 mioins de 2°C Une avancée sans
précédent dans la lutte contre le ré.
chaufTement de la plandte, source de
déréglements et de menaces croissanies
pour 'homme et la nature.

L Accord de Pans est histonque et le
12 décembre 20013 restera comme une
grande date pour la planéte & travers la
prise de conscience mondiale face au
constat scientifigue unanime @ 1 atmo-
sphere de 1a planéte Terre, notre planéie
se rechaulle & cause des émissions de
gaz 4 effet de serre produites par "acti-
vité humaine. La conférence de Paris
avant done pour but d'apporter une né-
ponse i ce phénomeéne qui met en péril
I'avenir de la présence humaine dans
certams endroits de la planéte.

Limiter I'augmentation de la tempé-
ralure en dessous de 2 degres constitue
aimsi le toumnant majeur de cet accond
vers un nouveau monde. Les scienti-
fiques considérent que des grands
risques existent en effet au-dessus de
cette temperature. L'accord se [ixe
méme pour la premiére fois de tendre
vers 1.53°C d augmentation, afin de per-

partic du siécle, C'est un vral tournant.
Nows allons progressivement quitter les
energics fossiles les plus polluantes
alim d atteindre cet objectif.

Il reste mamtenant & identifier les
autres moyens i disposition des Etats
pour limiter | augmentation des tempé-
ratures, L'accord recomnait gue 100
milliards de dollars (en préts et en
dons) devront étre consacreés chague
année i partir de 2020 & financer des
projets permettant aux pavs de s adap-
ter aux changements climatiques (mon-
tée des eaux, sécheresse. .. ) ou de faire
baisser les érmissions de gaz a eflel de
serre, Ces financements devraient aug-
menter, comme le précise I'accord.
Centams pays en développement, sur
une hase volontaire, pourront aussi de-
venir des donateurs pour ander les pays
les plus pauvres. C'est une nouveauté,
En 2023, un premier rendez-vous est

lutte contre le réchauffement clima-
tque. CMest un des grands toumants
que notre monde est én train de vivre,
L’accord de Paris, propose la poursuite
du Plan d action Lima-Paris pour confi-
nuer & mobiliser ces acteurs, Deux «
champions » seronl désignés parmi ces
acteurs par les deux présidences suc-
cessives de la COP (France et Maroc)
pour continuer & nciter les acteurs a
Agr.

LUne chose est d’adopler un accord.
une autre st de Pappliguer, aprés son
entrée en vigueur, Aprés son adoption
par la COP [Conférence des Parties).
I’ Accord de Pans sera déposé aux Na-
tions Unies & New York et ouvert le 22
avril 2008, Journde de la Terre-Mére,
pour une durée d'un an afin d'étre
signe. L'accord entréra en vigueur
apres que 35 pays comptant pour au
moms 353% des émissions mondiales
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Les décideurs du monde et les Etats les plus pollueonrs doivent tout mettre en ocuvre
pour réduire les gaz i effet de serre afin de sauver la planete.

melire la sauveparde des Etats insu-
laires, les plus menacés par la montée
des gaux,

186 pays (au 12 décembre 2015) omt
publié leur plan d*action au cours de
I"année 2015 chacun de ses plans dé-
taillent Ia fagon dont les pays projetient
dn: faire baisser leurs émissions de gaz
i effet de serre. L' organisation des Na-
tions unies en charge des changements
climatiques (la CCNUCC) a fait une
evaluation de ces contributions le ler
novembre 20015, Cette étude montrait
que, malgré le mouvement sans préce-
dent de mobilisation engagé par les
Etats, le réchaufTement de la planéte
devail encore 2 siluer entre 2,7 e 3 de-
arés, soit au-dessus du seuil fixé par les
scientifiques.

L'Accord de Paris demande done a
chacun des pays de revoir tous les cing
ans 4 partir de 2020 ces comnbutions,
sans pouvorr en faire baisser les objec-
tifs et en incitant, au contraire, chacun
des Etnts & farre mizux, Découvnr e
texte de I’ Accord de Paris.

Par ailleurs, les émissions devront at-
leindre un pic aussi vite que possible.
et les pays viseront 4 atteindre la « neu-
tralité des émissions » dans la 2éme
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prévu dans "accord afin de prendre de
nouveaux engagements chiffrés pour
I"arde aux pays les plus pauvres.

Cependant, il convient de reconnai-
tre gue s les pays nont pas la méme
responsabilité dans le réchauffement
climatique. Un des grands principes de
la négociation climatigue est de recon-
naitre gue face au climat, les pays ont
une responsahilité partagée mas diffé-
renciée, en fonction notamment de leur
niveau de mchesse. Laccord fixe surles
financements une obligation aux pays
industrialisés de financer I"aide aux
puys pauvres sur le climat, andis gue
les pays en développement sont invités
a contribuer sur une base voloniaire,

En matiére de transparence, un sys-
téme permetiant le suivi des enpage-
menis, plus fort qu'auparavant, et avec
des Mexibilités pour les pays en déve-
loppement est egalement mststue afin
de suivre l2s efforts de chacon, Bt les
Etats ne sont pas seuls 4 pouvoir aider
a proféier notre climat, .

Le Bourget aura accueilli pour la
premiére [0is la « semaine de IMaction
a {le LPAA) permettant aux collectivi-
tés locales, sux entrepnses, aux
banques de se mobiliser en faveur de la

auront déposé leurs instruments de ra-
tification. L'accord sera ouverl & la si1-
gnature des pays le 22 avril 20063 New
York. Un double critére pour que I"ac-
cord entre vigueur ; 33 pays )/ 55 % des
émissions devroml aveir ratfié 1'ac-
cord.

[l faut reconnaitre que 1'adoption
dudit accord a é1é possible price a la
mobilisation de la sociéé civile. En
effed, initié en septembre 2014 par Ban
Ki-Moon, le Secrétaire Général des Na-
tions-Unies, au Sommet Chimat de
Mew=York, le Plan d"action Lima-Paris
a dépasse wutes les espérances, Ce pro-
cessus inédit dans une conférence inter-
natipnale sur le climat est un succés
griice A toutes les initiatives des acteurs
étatiques el non-2latques. Deés le
mmier jour de la COP21, les Chefs d'Eiat
et de gouvernement ont donné une im-
pulsion pour mobiliser ln sociée civile.
En & jours, 70 engagements ont é¢ pris
pour accélérer la transilion vers une
economie bas-carbone, Cet Agenda des
Solutions - quatriéme pilier de 1" Accord
de Paris vient amplifier une dynamique
irréversible, qui doit se poursuivre dans
tous les secteurs d activilgs el sur tous
les continents.

Les actions prioritaires de la sociéte
civile onl sumoul élé orientées sur
I"énergie ef le climat avec des proposi-
HoNs concréles suivanmes :

- Océan et climat ; protéger I'océan
et lui redonner son rile climatique ;

- Energies renowvelables ; soutenir
|"accélération de leur développement et
saisir les opportunités de crossance des
marchés;

- Prix du carbone : favonser I'émer-
gence d'un prix du carbone dans un
maximum de pays lors de la COP pour
orienter les investissements;

= Vars une mobilitg durable : soutenir
le développement des véhicules élec-
trigues &t 'appel 4 un vélicule &lac-
trique abordable pour tous

- = Forét et climat : aller vers une ges-
tion durable des foréts et soutenir la re-
[orestation:

- Efficacité énergétique © réduire les
consommations d énergie dans le béti-
memit;

- Accompagner la transition énergé-
tique dans les territoires;

- Soutenir les entreprises de la crois-
sance verte;

- Femmes et climat;

= Afrigue et climat.

Reflétant un sentiment partage au
sein des ONG, Greenpeace a estime
que le projet manque un "tournant™ et
relégue les énergies fossiles "du mau-
vais coié de 'Histoire”, 11 a pour objec-
uf de contenir le réchaulfement "bien
en degd de 2°C" et appelle 4 "poursui-
vre les efforts pour limiter la hausse a
157", par rapport & ére pré-indus-
tnelle. Un but plus ambitigux que les
2°C visés jusqu'd présent, et qui était
réclamé ardemment par les pays les
plus vulnérables

Par rapport aux pays en développe-
ment, laxde aux pays en développement
pour faire face au réchauffement, qui
doil atteindre 100 milliards de dollars
annuels en 2020, devra &tre "un plan-
cher”, appelé & étre revu 4 la hausse,
selon le projet. 11 s'agit 13 d'une exi-
gence de longue date des pays du Sud.
L'objectil de parvenir en 2015 i un ac-
cord universel et contraignant a ét¢é fixe
en 2011 4 Durban (Afrigue du Sud).
Les discussions engagées ces demidéres
années ont culminé pendant deux se-
maings au Bourged, au nord de Pars.

Aprés l'annonce de 'accord, Fran-
¢0is Hollande a annoncé qu'il propose-
rail aux “pays qui veulent aller plus
vite" dans |a lutte contre le changement
climatigue de revoir leurs engagements
avani 2020, Car, V'emballement du
mercure menace la production agricole,
les ressources marines, les réserves én
eau de nombreuses régions, Quant 4 la
montée des océans, elle met en danger
des Etns insulaires, comme les iles Ki-
nibati, et des communautés cotiénes, au
Bangladesh par exemple.

Ce pacte, qui éntrema en vigueur én
2020, doit permettre de réorienter 'éco-
Suite en page 5
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nomic mondiale vers un modéle 4 bas
carbone. Une telle révolution implique
un abandon progressif des ressources
fossziles {charbon, petrole. gaz). gui do-
minent largement la production éner-
getique mondiale, un essor des énerpies
renouvelables, des écononues d'éner-
gies ou encore une profection accrue
des foréls,

Pour 'hustorre, avant la Cop 21 a
Paris, 1l v a eu la conférence de Stock-
hnlm {1972) du 5 au 16 juin 1972, 11
5" gt du premier colloque mundl:-tl rl::h
vant la question de |"goy
rang de probléme e
poriance majeure, ainst
miére occurrence de dr
contraignant dans le dim
vironnement. La conférence dﬂ Stock-
holm donne notwmment lieu & une
déclaration de vingi-iX principes, 4 un
plan daction comprenant cent neuf re-
commandations, et & la eréation du
Programme des Nalions unies pour
l'environnement (PNUE]L Clest &
Stockholm que « 'envirennement
entre dans les prionilés et régions de
nombreux pays » selon Jacques-Andre
Hentig, citant Clark et Timberlake qui
rapporient quavant Stockholm, on ne
comptabilisait pas plus de dix minis-
teres de |"Environnement, alors qu'en
1952 on répertoriail cent dix minisiéres
o secretaniats d " Eial dédies aux ques-
Bions environnementales,

Le Groupe d'experts imtergouveme-
mental sur I'dvolution du climat
(GIEC), créd en 1988, a pour vocation
dévaluer d'un point de vue scientifigue
l'nfluence de I'Homme dans le change-
ment climatique, mais aussi d'en mesu-
rer les msques et de proposer des
stratégmes d'adaptation et d'atiénuation.

La conférence des Nations unies sur
lenvironnement et le développement
(CNUED), créée en 1992 et également
appelée Sommet de la Terre ou Confe-
retice de Rio, rassemble 182 Etats d
Rio de Janeiro pour dibattre de I'avenie
de la planéte. Cest de ce premi
Sommet de la Terre i
développement durable ﬂm mnﬁmsus
pour décrire un processus d'évolution
permetiant de répondre aux besams du
présent sans hypothégquer ceux du
futur. 170 des Etats présents a Rio ont
adopté " Agenda 21, aussi appelé Ac-

trom 21 11" agit o wn programme d'ag-o

tion de quarante chapitres appel &4 ére
mis en euvre sous la [Rpe de prés e
2 500 recommandations (oUchant «&

tous les domaines ol 1" acliondumains s

nflugnce I'évolution de I'environne-
meni. [l est adopté par 1 78 che[‘s d’E
lors e la Conférenc

met de la Terre instaure cgalr.:mc:m UDL_forité, et ceurqui en doutent g q._u f-

cadre annuel de réunigns intermatio®
nales au trav ers de la Conventign-cadre
des Nations unies sur les changements
climatigues (CCNUCC),

Le protocole de Kyoto (1997) g5t un
accord international signé ﬁlh
COP3 4 Kyoto au Japon gn decembre
1997, 11 met en platc des objectifs
contrasgnants et des delms visant a re-
duire les émissions de gaz i effel de
serre dans la plupart des pays. dont les
pays mdustrialises. Cet accord est biti
sur la CCNUCC dont les pays mem-
bres décident de se doter d'un proto-
cole plus  stnict.  Les  objectifs
ohligatoires prévus par le protocole de
]{_',.q:ln pour les puys v arient de -8 % 4
+10 %% d’émission de gaz 4 effet de
hi= L= |'_IHF IH]_'IFH,JI'I. ALY i:]'I'I.I.thLH'Ih II'II:_I.I'I.I-

POTENTIEL
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La question des changements

duelles des pays en 1990, L' accord per-
met une certaing Nexibilitgé aux pays
concernant les maniéres d atteindre
["objectif fixé par le protocole (aug-
mentation des foréts, Mnancement de
projets a 1"étranger, etc.). L'entrée en
vigueur du protocole de Kyoto n'a eu
lieu qu'en février 2005,

La COP20 de Lima (2014} met en-
core duvnnlage au premier plan la né-
cessilé d'efforts supplcmt:ntmrﬁ pour
parvenir aus objectifs de mamtien du
réchauement climatigue sous la barre

o des 2 °C dlicya 2100, Elle debouche suc

d'un document prépara-

futur accord de la COP21 de

Le cinquieme rapport du Groupe
dexperts intergouvememental  sur
I"évolution du climat (GIEC)H |, paru
en 2014, prévoit une hausse des
ratures de 0.3 4 4.8 °C d"ici 2100.

Selon le comité organisateur, l'objec-
tif de cette conférence est « d'aboutir,
pour la premiére fors, & un accord uni-
wersel et contraignant permettant de
lutter efficacement contre le dérégle-
ment climatique et d'impulser’d'accélé-
rer la transition vers des societes et des
écomomies resilientes el sobres en car-
bonel2 ». A cet effet. l'accord, censé
entrer en vigueur en 2020, devra a la
fois traiter de I'stiénuation — la baisse
des émissions de paz 4 effet de serre
et de l'adaptation des sociétés aux dé-
réglements climatiques existanis el a
verir. Il s'agira de trouver un equilibre
entre les besoins et les capacités de
chaque pays. La réparition de I'affor
entre les emetleurs historigues el les
économies émergentes est l'un des
points sensibles de la négociation,

Pour préparer cet accord, chague
pavs devail préparer et publier en
ameail de la COP2] wne contribution
gui présente un plan de travail concrel

i permettre & |'Clal concerné
m part au sein ‘ﬂﬁm uni-
I # 3 o Y o [

La COP2T doit zalement permettre
aux pays développés de mobiliser 100
milliards de dellars par an & partir de
2020, en partie via le Fonds vert pour
le climat, afin d"aider les pays en voie
de développement 4 lutter contre le dé-
réglement climatique.

Malgre-ce Tong parcours, de Stock-
holm en 1972 avant la Cop 2Ld Paris

013, 11y atowpours deux (02} cou-
rants de pensee qui se 2uent ;l
“sujetdu Reéchaufl,

atique; ceux qui y eroient, 18 ma-

jettent _en  hloc flement
clinratigle. Ung

seienlifiques s' ourr dire quedda

réduction tons de paz a effol
de iére de parvenir d li-
““mitéra un niveau raisonnable la hausse

des lemérﬂures- de notre planéte. De
lewur cote, 1es climato-scepliques refu-
sent ce constat affirmant que si le cli-
mal change, ¢’est parce qu'il 1'a
toujours fait.

Au fil des publications. d’échanges,
an decouvree quelque chose d’essentiel
: le réchauffement climatigue est admis
par tous les partis poliiques sans dis-
tinctions, il est relayé par tous les mé-
dias de la ciadelle. De nombreux
révolutionnaires de conscience  soni
donc trés méfiants face a toute pensée

unique appuyvée par des médias, soute-
tiue par lous les politiciens.

Il faut wWentifier les mobiles annon-
ofs par les sceptiques du réchauifement
climatique. 1l v a des personnes non-
spécialistes qui doutent : 30 & 35 %
d'aprés une étude (9), et seulement 3%
dang 1o communauté des  climato-
logues.

Vincent Courtillot, géophysicien
frangans, soutient que les vanations du
climat s"expliquent notamment par la
Nuetuation de I'activilé solaire el pon
par aceumulation des gur a ellel de
serre dans |° temestre. Si le
réle du soleil est évidemment pris en
ﬂ-umptn par tous les clnnatn]nmm, il
n'en feste pas moins que I'impact sur
le climat mondial des gaz 4 effet de
serre (GES) est au moins égal 4 |'en-
semble des facteurs naturels. Clest
d'ailleurs la position de plus de 97 %
des chercheurs qui travaillent sur les
causes du réchauffement climatique
des cinguante demiéres années.

Cette thése a fait son chemin, y com-
pris auprés du grand public. En effet.
selon une éude de I"Ademe (Agence
de l'environnement et de la maitnse de
I'énergie), les Frangais somt 63% 4
Juger que les theéses du GIEC sur le rdle
des gaz a effet de semre (GES) dans le
rechaullement st désormans une ceri-
tude pour la plupart des scientifiques
contre 37% d'un avis inverse. Bt 72%
pensent que ce phénomeéne est dii aux
activités humaines,

Pour les citoyens sceptiques, le ré-
chauffement climatique est pergue
comme un moven de mieux faire pas-
ser les nouvelles lois de restriction
energétigue, la havsse du prix du pé-
trole et du gaz. les nouvelles taxes car-
bone, les  nouvelles  obligations
d'isolations et d'économie d'énergie et
done de continuer & nous [@ire CONsoIM-
mer comme des moutons dans le sens
du dogme de la croissance et du capi-
talisme. L'idée n m;ms idicte du
il est permis de douter au tua‘u

* contexte mondiale d& 1" économie. ¥

Le réchauffement climatique causé
par I’homme, s"il est avéré, doit obliger
i réduire la consommation de petrole,
de charbon, de gaz, Clest évidemment
impossible dans 1"éat actuel du modéle
socio-cconomique. Imposer cela an
pays occidentaux de fagon rapide ne
peut s¢ faire sans un changement radi-
cale de leur mode de vie tant ils sont
deé atil des énergies fossiles. La po-
pulation va ceranement manifester un
mécontentement s1 00 IMPOse Une mu-
tation rapide et radicale, Or les réserves
en pétrole, en gaz et cn sont li-
mitées el on commence 4 en cemer les
[imites dans le temps, [l n'est pas pos-
sible pour les pays pauvres de se déve-
lopper sur le modéle coonamigue sans
accélérer I"épuisement des réssources
d'energie fossile.

Le réchauffement climatique appa-
rait dés lors comme un argument pour
gconomiser les ressources el [nire durer
un peu plus longtemps le modéle éco-
nomique e énergétque tout en limitant
le développement des autres pavs
émergents. Au passage, on en profite
pour faire payer a la population sa
consommation en augmentant les prix,
eh instaurant des taxes, ce qui augmen-
lent les profits des sociélés pélml gres.
Ces mémes sociétés 4 qui ont ne fait
pas payer le prix de la mutation du mo-
déle énergétique et qui compense leur

mlr:. en carburant

reduction profit par la hausse des prix.

Les sceptiques évoquent |"idée qu™il
existe des lobbys écologisies qui sou-
haitent développer ["agriculture bio, les
eoliennes, panneaux solaire elc. .. Mais
dang ce cas, il faut accepler qu'ils exis-
tent des lobby inverses, De plus 4 la
différence du pétrole, du gaz, du char-
bon les énergies renouvelables offrent
ung verilable mdépendance eénergé-
tique. economigue, méme si elle n'est
gue partielle.

Il est méme certmin gue ['idée de
taxerle-carbone, de spéculer sur la ra-
rete et les quotas d’émission de CO2
fomt partie du programme capitaliste
des sociélés petroliéres, des compa-
giies miniéres ete. Mais il est peu pro-
bable que ces lobbys du pétrole aient
inventé le réchauffement climatigue
pour justifié des taxes et hausses des
prix. Si on approfondit la réflexion, il
y a des filles sérieuses dans ce raison-
nement.

L'objectif d'instaurer un climat de
doute, est de ralentir la mulation de la
société afin que les grandes sociélés
pétrolieres gardent la main. En effet,
pendant que les lus et les peuples dou-
tent, ils ralentissent [a vitesse & laquelle
ils opérent un changement de modéle
energétique pour s affranchir des éner-
gies fossiles. Les gens n'investissent
pas dans des panneaux solaires ther-
miques pour chaufer 1'eau chaude sa-
nitaire ¢t le chauffage central, ou
ENCore, on continuera de se payer une
vollure de grosse cy]mﬂré& plutdt que
d‘15=:||f:r les biitiments pour m:lnnmlsr:r
|'énergie et sa dépendance aux énergies
fossiles. ..

Or, ce temps perdu profite aux pétro-
liers qui savent trés bien qu'ils devront
un jour changer de politique énerge-
tigue. Pendant ce temps ces demi
preparent leur I‘EL-L'II:‘I".EI‘S:IL‘I-]] 211 ol

g
qui ont vendu du pétrole ne vont pas
disparaitre ils vonl essayer de créer une
nouvelle forme de dépendance qui ne
sera pas sous forme de matiére pre-
migre, mais sous forme de technolo-
gies, de contrat d'entretien obligatoire,
de brevets. Un peu comme les plantes
OGM qui sont couveries par des bre-
vels, interdisant aux paysans de récu-
pérer des grames d'une année sur
I"autre, et les obligeant & acheter le pes-
ticiche et 'engrais gui est vendu avec.

Pour appuyer cette théorie de vou-
loir gagner du temps de la part des lob-
bies de I'énergie lossile, 1l y a des
eléments troublants. Par exemple au
début des (00 ExonMobil a fi-
nance des scientifiques sceptigues. En
France. le laboratoire de Claude Allé-
gre el Vincent Courtillot 4 regue des
subventions de Todal et Schlumberger.
Lobjectif de ce Enw de
trouver une techmg neslration
du CO2 sous forme de roche dans le
sol. Pourquor Total imvestirai dans la
séquestration du CO2 s1 la menace de
réchauffement chmatique et un
lewrre 7 Sequestrer le CO2 sous forme
de minerais serait le nec plus ultra pour
gque lindustrie du pétrole continue son
buissness.

Les premiers groupes de scienti-
figques scepligues remontent aux années
[ 990, Parmi ces groupes figurent la

ques dans le monde

Global Climate Coalition (GCC). le
Chimate Council el le Information
Couneil on the Environment (ICE), La
GCC se définit comme « une organisa-
tiom regroupant des associations pro-
fessionnelles et des sociéiés privées,
etablie en 1989 afin de coordonner la
participation des entreprises au debat
politique et scientifique sur les change-
ments climatiques & 1"échelle mon-
diale. »

Ses membres rassemblent les plus
grandes compagnies américainegs du
petrole, du charbon et de I"automobile.

Le Climate Council a notamment
collaboré avee Don Pearlman, poids-
lourd des lobbystes devenu par la suite
le bras droit des gouvernements sacu-
dien, koweitien ef russe.

Le GIEC, charge de surveiller le ch-
mat est aftagué de toute part par les
lobbys du pﬂmﬁ"du charbon, du gaz.

Liobjectif de ces proupes pétroliers
f'est pas forcément de démontrer Iim-
possible, mais d& s'appuyer sur des
scientifiques sceptiques. de bonne foi,
de les encourager dans leur position
pour semer le doule,

En définitive, les trois enjeux de la
COP 2] consistagnt i réparir equila-
blement l'allocation carbone {“budgzet™)
enitre les pays, Ies adapier au change-
ment climatique, &t faire de du combat
pour le climat une arme de réduction
des inégalités: voili les trois enjeux po-
litiques de la COP 21, qui ne doit pas
se résumer 4 une discussion technique.

Les négociations clunatiques ne
peuvent pas s¢ limiter & une discussion
lechmque entre experts sur la fon de

nees scientifiques : elles doivent
pe la forme d'un dialogue poli-
':'.':-; rt nourri par une réflexion
qui implique les citoyens, Sur
porter ce dialogue 7 Alors que
1 s'ouvre dans deux mois 4
pparait de plus en plus claire-
ln ¢lé d'un possible accord
15 'eifigacil économique mais
see znciale. La « croissance verle
w gt une ambition du siécle passé qui
n'a quiun faible pouvoir mobilisatewr
dans un monde ronge par les injustices,
Il importe bien plutdt de souligner le
potentiel d'égalite d'une action résolue
contre le changement climatique. au
plan national et global.

Ce double dividende climat-santé
{reduire les émisstons afin de contenir
le réchauffement a un effet indirect,
Famélioration de la santé) doil done
étre mis au ceeur de 1'application de
Maccord de Pars, La lutte conire le
changement climatique est une chance
de reduire des inégalités qui s'annon-
cenl ravageuses : en croisant la carle «
sociale » et la carte « climatique »,
NEUS pouvons ainsi prévorr que Fim-
pact des canicules sera le plus fort dans
les régions o0 Pexposition climatique
est importante et o0 la panl des per-
sonnes Agfes isolées est élevée. Le
risque elimatique st un risque social-
écologique. L'inegalité face i ce risque
est une inégalité environnementale. La
COP 21 n'a pas eu pour but de « sauver
la planéte » &1 encoreé moins de « sau-
ver la crodssance » mms de o sauver
nodre santé » en protegeant les plus vul-
nérahles du pire de la crise climatique.

] Dir Jonathan
NDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant CAMES
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DOSSIERS & REPERES

Le rendu de la COP 21

SOCIALE ET COMMERCIALE

La Conférence sur le climat de Paris, dite « COP21 », s'est tenue du 30 novembre an 12 décembre 2005 an Bourget. 11 s’agit de la 21¢ Conférence des Parties de la
Convention-Cadre des Nations Unies sur les changements climatiques. Elle a réuni les 195 pays signataires de cette Convention qui reconnaissent par la la nécessité de
lutter contre le changement climatique (il existe un 1%6¢ signataire : I'"Union européenne). La COP21 a permis d aboutir 8 un accord historique engageant "ensemble de
ces pays a réduoire lenrs émissions de gaz a effet de serre. Cet accord a pour objectif de stabiliser le réchauffement climatique dii aux activités humaines a la surface de la
lerre « nettement en dessous » de 2°C d’ici a 2100 par rapport a la température de I'ére préinduostrielle (periode de référence 1861-1880) et de poursuivre les efforis pour

limiter ce réchauffement a 1.5°C.

La trés grande majorité de ces émissions est lice a la combustion d”ér
Copenhague fin 2000 (« COP15 ») qui avait échoué d trouver un acco

Contexte

Rappels sur le réchauffement cli-
matique

Dians son Se¢ rapport renus en 2014,
le groupe d'experts du GIEC explique
que le réchauﬂ‘ ement climatique est «
sans equivogque » et sans précedent au
cours du demier millénaire, L'impact
des activites humaines sur le réchauf-
fement climatique est jugé « extréme-
ment probable »{1) : ces activités
seraient d'ores et déja responsables
d'une hausse de température de
0,85°C depuis I'épogue préindus-
trielled2).

Le GIEC a présenté deux scéna-
rios :

. un scenano dit o émetteur
# sans action particuliére pour lutter
contre le réchauftement, dans la h-
anég des 20 demieres années. Sur
cefte base, un réchauffement clima-
tigue pouvant atteindre(3) 4°C a 5°C
gt attendu d'ici 4 2100 avec de nom-
breuses conséquences jugées méver-
sibles : acidification des océans, perte
de biodiversité, problémes alimen-
taires et de ressources d'eau, augmen-
tation du nombre de « réTugié:-‘
climatiques », etc. ;

. un scémario dit « sobre »
dans lequel les actions des Etats per-
mettraient de limiter le réchauffement
chmatique & une hausse de tempéra-
ture globale de 2°C d'ici 4 2100 par
rapport & la période 1861-1880(4),
objectif énoncé lors du Sommet de
Copenhague en 2009, Les effets ne
seraient alors pas nuls mais plus «
supportables » selon les travaux du
GIEC.

+2%C dici a 2100 : décryptage de
"objectif central

Le scénario sobre du GIEC im-
plique une reduction drastique des
ennssions de GES : pour respecter
I"objectif des 2°C, les émissions cu-
mulées de GES dues awx activits hu-
maines, dites « anthropiques »,
devraient étre inférieures a 2 Q0 mil-
liards de tonnes équivalent CO2 entre
I"ére préindustrielle et 2100, Sachant
gue | 900 milliards de tonnes auraient
ete deja émises en 2011, 1l faudrait k-
miter les émissions d'ici 4 2100 & en-
viron | 000 mlliards de tonnes, soit
"équivalent d"environ 20 ans d émis-
stons mondiales au rvthme actuel.

Il faudrait que les émissions mon-
diales baissent de 40% & 70% d'ici 4
2050 et atteindre une économie qua-
siment neutre en carbone durant la
deuxiéme partie du XXle siécle.

Concrétement, il faudrait ainsi que
les émissions mondiales baissent de

Yo 4 T0% d'ier & 2050 {par rapport
au niveau de 20010) et atteindre une
economie quasiment neutre en car-
bone durant la deuxiéme partie du
XXIe sigcle pour limiter le réchauffe-
ment climatique a une hausse de tem-
perature de 2°C 4 "honzon 2100, Or,
les émissions mondiales continuent
actuellement d augmenter de prés de

Les emissions mondiales de gaz a effet de serre (GES) couvertes par le protocole de Kyoto ont augmenteé de 830% entre 1970 et 2010, Les
emissions mondiales de gaz a effet de serre (GES) couvertes par le protocole de Kyoto ont atteint pres de 49 milliards de tonnes équivalent CO2 en 2010 selon les derniéres
données du GIEC, Elles ont augmenté de 80% entre 1970 ¢t 20010, principalement en raison du doublement de la consommation d'énergie dans le monde sor cette période.

2% par an depuis 2004,

Ohutre les objectifs de réduction des
dmissions de gaz A elTet de serre, no-
tons gu'un volet sur |"adaptation aux
i« déréglements climatigues » (impu-
tés au réchautfement climatique) a éué
largement abords lors de la COP21,

Emissions de gaz i effet de serre
par secteur

Les émissions de GES du transpon
routier dans le monde sont souvent
dénoncées mais elles sont inférieuras
4 celles de la production d’électricité
et de chaleur, Ces demiéres sont par-
fors dites « indirectes » car elles sont
Eén-'arées en amont de la consomma-
tion finale. Notons que les émissions
liges 4 la production d’électricité va-
rient trés fortement selon la composi-
tion du parc électrigque de chaque

geant les 195 Etats présents afin de
maintenir la hausse de température en
dessous de 2°C

» "annonce des contributions natio-
nales (INDC en anglais pour « Inten-
ded Nationally Determined
Contributions ) : chaque pays était
CEMSE TEMETITe 565 engagements de ré-
duction des émissions de gaz a effet
de serre (en genéral 4 honzon 2025 ou
2030) aux Mations Unies le 31 octo-
hre 201 5 au plus tard, Sur cette base,
la trajectoire globale de réchaufe-
ment était proche de 3°C a 'horizon
2100 ;

* le financement de la lutte contre
le changement chmatique : les
moyens de financement devaient étre
précisés et notamment le « Fonds vert
pour le climat » devant aader les pays
en voie de développement a realiser
des efforts en matiére de réduction

Enjeux identifies avant la COP21

Reépartition des efforts de reduction

La principale difficulté de la
COP2I ne réside pas tant dans la col-
lecte des engagements de réduction
nationaux que dans la faculté de ré-
duire ou combler [’écart entre la
somme de ces engagements & les ef-
forts nécessaires pour atteindre 1'ob-
jectif des 2°C, Cet écart est difficile a
apprécier car la stabilisation sous les
2°C de réchauffement s’entend a I'ho-
nizon de la fin de siécle, alors que les
promesses des pays concernent la peé-
riode 2030-2050 au mieux, mais |"ob-
jectif a peu de chance d'éfre atteint en
I'état des INDC actuels (d'ot la mise
en place d'un cyele de révision tous
les 5 ans),

Rappelons que les négociations ¢li-
matiques intégrent un principe de «

Filiére

(g équiv. CO/KWh)

Emissions

Eoliennes
Nucléaire

Hydraulique fil de I'eau

14
4
6

Hydraulique retenue

6

Hydraulique pompage
Turbine a combustion

137
1103

Diesels

885

Fioul

Charbon 600 MW (avec désulfuration)

Charbon 250 MW (sans désulfuration)

1022
1119
1 065

Gaz cycle combiné (CCG)

499

Emissions tvpes de la production électrigue

d*apres les donnees d"EDF.

pays.

Le pare &ectrigue frangais, qui re-
pose principalemnent sur les énergies
rpcléaire et hydrauligue, présente par
exemplé un « conténu carbone » par
kWh environ 8 fois plus faible que le
parc électrique allemand qui 8" appuie
principalement sur le charbon (der-
niéres données de "'UFE portant sur
["année 2001 1{5)).

Objectifs de la COP21

Chaque pays était censé remettre
ses engagements de réduction des
drmissions de gaz & effet de serre aux
Nations Linies avant fin octobre 2015,

En amont de la COP21, les organi-
sateurs de la Conférence Climat
avaient annonce 4 principaux ohjec-
lifs devant guider les négociations au
Bourget :

* la ratification d’un accord enga-

i} N°0040 du jeudi 07 janvier 2016

des émissions de GES ;

* |la présentation d’engagements
concrets d'actions (« Agenda des so-
lutions durables ») mises en @uvre
par des acteuts non gouvernementaux
: entreprises, collectivités, ONG, etc.

La proportion des Frats signataires,
I"ambition des engagements, leur ca-
ractére structurant et'ou contraignant
devaient constituer les principaux cri-
téres qui permetiront de juger le resul-
tat de la conférence.

Reéunions préparatoires
Le texte de travail des négociations
avait é1é adopeé en fvrier 2015 4 Ge-
néve{f). Trois sessions de négocia-
tions ont ¢fe organisés autour de ce

texte en ]|L|in, aolit et octobre 2015 a
Bonn (Allemagne),

responsabilité partagée mais différen-
ciée » : les pays industmialisés sont
considerés comme  historiquement
plus responsables du niveau des &mis-
sions de GES. Les pays en vole de dé-
veloppement,  dont  beaucoup
s"appulent sur des energies fortement
emettrices de GES, ne doivent pas
voir leur développement éoonomique
entravé par les mesures prises pour
lutter contre le changement clima-
tique.

Evolution des mix énergétiques

La combustion d'énergies fossiles
est la principale source des émissions
de GES dans le monde(?). Dans le
domaine de la production électrique,
les centrales 4 charbon et au fioul sont
de loin les plus emetirices. Cela ex-
plique pourgquol les centrales 4 gaz a
cycle combing, dites « COG », leur
sont a prior préférées (d'un point de

rgies fossiles. La COP21 a constitué le sommet climatique le plus médiatisé depuis la conférence de
global prolongeant le protocole de Kyoto,

vue environnemental ) pour accompi-
ener le développement des &nergies
eolienne et photovoltaique en palliant
leur intermittence.

Plus de 40% du mix électrique
mondial repose encore sur le char-
bon.

A l'heure actuelle, plus de 40% du
mix electrigue mondial repose toute-
fois encore sur le charbon d'aprés les
dermeéres données offictelles de "'AlE
portant sur l'année 2002 (suivi par le
gaz naturel & 22,5%). Cette énergie
continue i etre privilegiée par de
nombreus pays pour des raisons éeo-
NOIIGUES.

Financement

Pour aider les pavs en développe-
ment dans leurs actions de lutte contre
le changement climatigue, le principe
d'un « Fonds vert pour le climat »
doté de 100 milliards de dollars par an
a ete décidé lors du sommet de Dur-
ban en 2011 (COPI7). Awvant la
COP21, les ressources de ce Fonds
restatent toutefiols a préciser bien que
quelques pavs sétment deéja engages
i verser ung contribution comme la
France (un milliard de dollars d’ici 4
2018).

Un sommet sur le financement du
développement avait eu lieu du 13 au
16 qullet 2015 & Addis Adeba sur le
théme des conditions de la lutte
contre le réchauffement climatique
sans entrave au développement des
pays les moins développes,

Poids de I'Europe et des acteurs
non gouvernementauy

En tant que 3e émetteur mondial de
GES et lre zone économique mon-
diale, I'Europe avait vocation i jover
un rile actif lors des negociations sur
le climat (elle a dans les faits été assez
discréte notamment ¢n raison des dit-
férentes intéréts de ses Etats mem-
bres). En octobre 2014, 1"Umon
europeéenne 4 28 4 annonce un nouvel
objectil de réduction de ses Emissions
de gaz 4 effet de serre : au moins 40%
d"ici & 2030 par rapport au niveau de
1990. Elle y associe deux autres ob-
Jectifs en matiére d’energie pour 2030
: porter la part des énerges renouve-
lables a 27% de la consommation
d’énergie finale de |'UE et réduire de
2T% la consommation d'énergie par
rapport aux scénarios 4 cet horizon

La mise en place d’un marché car-
bone européen en 2005 (systéme
d*échange de quota d émissions de
C02) confirme une vocation 4 inno-
ver en matiére d’environnement. Si ce
marché fonctionne mal en raison du
trés faible prix de la tonne de car-
bone{ ), 1l a inspiré la nuse en place
d"autres marchés carbone, notamment
et Chine et en Australie.

Les villes ont également pese sur
les négociations en témoignant de
leurs actions concrétes pour lutter
contre le changement climatique, e
grandes métropoles se sont notam-
ment rejointes au sein du réseau C40
pout partager leurs efforts ef retours

{Suite en page 7)
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Le rendu de la COP 21

(Suite de la page 6)
d'expérience.

Résultat : Maccord de Paris
L'ambition de I'accord de la COP21

L'accord de Pars fixe comme ob-
_}'L‘ctit'dc mamtemr |"augmentation de
a temperature mondiale « nettement
en dessous » de 2°C d7ici & 2100 par
rapport aux niveaux préindustriels et
de poursuivee les efforts en voe de i-
miter cette augmentation a 1,5°C
comme le réclamaient les pays les
plus vulnérables au changement cli-
matigue,

Un mécanisme de révision

Un mécanisme de révision a la
hausse tous les 5 ans des engagements
nationaux 4 ete mis en place, Un bilan
des actions menées par chaque pays
doit etre effectud en 2023 et les pays
devront revoir & la hausse leurs enga-
gements en 2023, puis tous les cing
ans sauf décision contraire conclue
lors d'une prochaine Conférence Cli-
mat. Une « Coalition pour une haute
ambition s, constitwée d'une centaine
de pays dont les Etats-Unis et les Etats
membres de 1*Union européenne, a
par ailleurs annonceé qu'elle soubartat
effectuer une révision des INDC en
2020,

Les financements

L'accord de Paris 4 proprement dit
porte sur la période aprés 2020 et 1] est
précéds de « décisions », Cest au s2in
de ces décisions qu'est abordée la
question trés sensible des finance-
menits : les 100 milliards de dollars par
an de financements des pays dévelop-
pés aux pavs du Sud dowvent consti-
tuer « un plancher » & partir de 2020.
Une révision 4 la hausse de ces finan-
cements est envisagée 3 ['honzon
20235,

L accord de Paris est ouvert a la si-
gnature durant un an & partir du 22
avril 2016, Pour entrer en vigueur en
2020, cet accord devra avorr été rati-
fié, accepté ou approuvé par 55 Par-
ties au minimum comptant pour au
moins 35% des émissions mondiales
de gaz & effet de serre,

Acteurs majeurs

Le secreétariat de la « Conférence
des Parhies », dont le siége est situé 3
Bonn, chapeaute |"organisation des
différentes COP. La présidence de
chaque sommet change chaque année,
avec une altemance entre les diffé-
rentes régions du monde {France en
2015, Maroc en 2016, etc.).

Les organisateurs
de la COP21

Trods ministres étaient impliqués
dans I'organisation de la COP21 :

* Laurent Fabius, ministre des Af-
faires étrangéres & du Développement
international, en assuratt la presidence

= Ségoléne Roval, mumstre de
I"Ecologie, du Développement dura-
ble et de 'Energie, était en charge
d'énoncer la contribution de la France
aux objectifs de réduction ; )

» Anmick Girardin, secrétaire d”Etat
chargée du développement et de la
francophonie,

Sous leur autorité, une equipe mnter-
ministérielle chargée de la négociation
etait dingée par Laurence Tubiana, Un
secrétariat général en charge de I'or-

POTENTIEL

ganisation matérielle et logistique
était dirigé par Pierre-Henri Guignard.

La présidence frangarse a travaille
en coopération avec la présidence pré-
cédente et celle 4 venir sélon le prin-
cipe de « trofka » en vigueur dans
|"organisation des COP : le Pérou
(COP20 de Lima en 2014) et le Maroc

civile,

» Le potentiel de réchauffement glo-
bal (PRG) permet de comparer la
contribution des différents gaz 4 effet
de serre au réchautfement climatigue
sur une période donnée, 1l est indigué
ci-dessous sur une pénode de 20 ans
et sur une période de 100 ans.

a réduit ses émissions de gaz 4 effet de
serre de 13% alors qu'elle avait un ob-
jectif de réduction de 8% dans le cadre
du proto¢ole de Kyolo,

Le lieu de la COP 21
La Conférence de Paris a eu liew sur
le site Pans-Le Bourget, choisi pour

Répartition des émissions mondiales de GES (année de base : 2010)

Gaz Auores Gaz flucres
MN,0 (4%} PFC+HFC+SF, (2%) N, O (5%) PFC+HFC+SF, (2%)
CH, (42%)
Selon ke potentiel de
réchauffement global &
20 ans

co, (52%)

(COP22 de Marmrakech en 2016).

Chiffres clés et unités
de mesure
« En 2010, 22,7% des émissions
mondiales de GES provenaient de la

Repartition des emissions mon-
diales de gaz & effet de serre en fone-
tion du PRG (DConnaissance des
Enenzies, d'aprés demieres donneées
du GIEC)

Zones d*application

sa capacité d'accuel] et son accessibi-
lit¢, Un programme d'actions visait 4
réduire au maximum mpact de cette
COP sur la consommation de res-
sources naturelles (énergie, eau, dé-
chets) et sur I'émission de GES. La
COP21 a d'ailleurs recu la certifica-

Carte des emissions de gaz a effet de serre issues de la combustion d'énergie par payvs
(OConnaissance des Energies, d'apres donnces ALE).

Chine, 13,6% d{'ﬁ_Etuts.-L'nis et 10,9%
de I'Union europeéenne actuelle 2 28,

* Plus de 0 000 personnes ont par-
ticipe & la COP2] pendant deux se-

Les principaux émetteurs de gaz
a effet de serre

Les deux principaus pays émetteurs
de gaz & effet de serre dims le monde
somt [a Chine et les Etats-Unis qui sont

-

maines au Bourget : 20000 personnes
participant aux négociations offi-
cielles dans la « zone bleue » et 20

(00 dans une zone dédide 4 la sociéé

Carte des émissions de gaz a effet de serre issues de la combustion d'énergie par pays
rapportées a la population (CConnaissance des Energies).

¢galement les deux plus importants
consommateurs  d'énergie dans le
e,

Entre 1990 ¢t 2008-2012, 1a France

tion IS0 20121 reconnaissant son ca-
ractére « durable »,

Passé et présent

Les précédents grands sommets
sur le climat

* Le Sommet de la terre de Rio én
1992 : la Convention-Cadre des Ma-

tions Linies sur les Changements CIi-
matiques (CCNUCC) est adoptée.
Elle reconnait que le systéme clima-
tigue est impacté par les activités hu-
mames et créee un cadre de
négociations pour atténuer leur effet
de facon collective et concertée, Dans
cette optique, des sommets dédiés aux
questions climatiques sont organisés
chaque année a partir de 1995(11) : les
« Conférences des Parties » (« Confe-
rences Of Parties » ou COP en an-
glais)(12),

. Le Protocole de Kyoto en
1997 (COP3) : ce texte fondateur en-
gage les pays développds 4 réduire
lewrs eémissions a travers des objectifs
contraignants : -5% en moyenne entre
2008 et 2012 par rapport au niveau de
1990 {2t -8% pour ['Union euro-
péenne), 11 n’est toutetors pas rathé
par les Etats-Linis, 2e émetteur mon-
dial de gaz 4 effet de serre,

J Le sommet de Copenhague
en 2009 (COP13) : ce sommet a pour
ambition d’aboutir au premer accord
global de lutte contre le changement
climatique et de fixer une feutlle de
route de la gouvernance mondiale du
climat sur la période 20013-2017. 11
s'est conclu par un accord munima re-
connaissant la nécessité de contenir le
réchautfement climatique en decd de
2°C sans objectif contraignant,

. L'accord de Doha en 2012
(COPLE) : le Protocole de Kyoto est
reconduit sur la période 2013-2020 {«
Kyoto 2 »). L'échéance de 2015 est
fixée pour atteindre un accord global
sur le climat,

La France a été officiellement dési-
gnée pour accueillic la COP21 fin
2013 lors du sommet de Varsovie
(COP19). Elle accueille simultane-
ment la 11e session de la réunion des
Parties au Protocole de Kyoto
(CMPLI).

Futur

La COP21 a fixé un nouveau cadre
d'engagements plus large que le pro-
tocole de Kyoto, Ces engagements de-
vront étre révisés tous les 5 ans et éire
plus ambitieux dans le futur car ceux
enoncés 4 l'occasion du sommet de
Paris fin 2015 ne permettront pas d’at-
teindre |'objectif de 2°C, voire de
1 59C.

La réduction des émissions de GES
provenant des iranspors asriens &
maritimes va par atlleurs constituer un
enjew important dans le futur, En effer,
celles-c1 ne sont pas couvertes par la
CCNUCC et le protocole de Kyoto
dés lors qu’elles sont difficiles 4 atin-
buer 4 un Etat. La limitation de ces
émissions devrait s'effectuer sous
|'egide de deux organes des Nations
Unies : |'Organisation de "aviation ci-
vile nternationale (OACH) et de 1'Or-
ganisation maritime internationale
(OMI).

Concretement

[ici 4 2100, il est « pratiquement
certamn » que la fréquence et la hausse
des temperatures lors des vagues de
chaleur s'intensifie selon le GIEC,

Le saviez-vous 7

Du 25 au 29 novembre 2013, prés
de 10 000 jeunes ont participd & des
ateliers et des conférences & Paris lors
d une conférence sur le climat dite «
COY21 w», avant "ouverture de la

COP.

B Compte rendu francais de la

Conférence sur le climat de Paris
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LES DEFIS DE LEMERGENCE

Energies renouvelables
et developpement de 'Afrique

Le domaine des énergies renouvelables connait actuellement un regain d'intérét du fait de la havsse du prix de Pénergie (malgré la baisse actuelle et conjoncturelle du
prix du pétrole) et de I'impérieuse nécessité de trouver de nouvelles sources d'énergies. Le développement et I'appropriation des énergies renouvelables constituent une
prévccupation majeure de notre monde dont Péconomie ne peat plus étre fondée sur des énergies fossiles et impropres 4 Penvironnement, mais plutit sur des « énergies
propres », abondantes et pas chéres que sont : Les énergies éolienne, terrestre ou off-shore, solaire thermique ou photovoltaique, hyvdraulique et biomasse. Apres I"édition
de 2012, organisce dans le cadre de Pannée décrétée par FONU, “Année internationale de 'énergie durable pour tous”™, le Gronpe Expo Carrefour Afrigue (EXCAF),
vient d’organiser, du 23 au 26 Avril 2015 & Dakar, avece Paval do gouvernement du Sénégal, la 6éme édition do Salon International des Energies Renouvelables et de I'En-
vironnement en Afrique. Ce Salon s'est voulu un cadre africain de promotion et d’échange de nouvelles technologies dans les filiéres des énergies renouvelables et de I"en-

vironnement,

- Une exposition internationale
ouverte aux entreprises, aux orga-
misations internationales, aux orga-
nisites ef sttuctures de recherche ot
d*dtudes, provenant d*honzons di-
vers ef gvnluang gles di

Il a comporté trois volets, & savoir

ﬂl'rc:m:-ltnrﬁﬁdaptcﬁ
cain ; o J*-.

]Jcsrﬂﬁ,f.ﬁu 4 i

I"objectaf pn:.ﬁ[,ul 51 dn F" m

les Jmcst:ssr:meuts dans ces dif
rentes filiéres. " * . ;.l

Ce qu il fﬂut retenir de ce somimet
de Dakar, c’est que I"Afrique subsa-
harienne, notmmment 1" Afrigque de
I"ouest foat fce aux enjeux de la tran-
sition énergétique. En effet, la transi-
thon éneréti e sur la sobriété,

I'cﬁcnﬁm i
renouvelables pourTail Elmﬁ
Yoles |l||., salut face & la crise énereé-
tique aigue que connait la plupan

pays africains. Disposant de hu.IT
samment de ressources énergétiques,
le continent en général, et I"Afrique
de I"Cuest en particulier, pourrait
s'engager dans une meillewre produc-
tion énergétique qui pérmetirail non
setlement d’attemndre des Objecrifs
du Millénaire dans ce domaine, mais
aussi la réduction des émissions de
eaz i effet de serre.

La crise énerpéiique qui secoue le
monde actuellement, résulte d'une
forte dépendance sur les énergies fos-
siles, Ces sources d'énergice s¢ carnc-
térisent a la fois par une instabilité
des prix qui érode les efforts des pavs
en développement et par leur gra
contribution aux émissions d
cffet de serre e sﬂh L
chauffement I:I]TI'L:H ¢ global

Pour les pays de LA
des autres pays: efi déyeld) o, e
systeme Energetigque ost a dominance
biomasse (bois, charbon de bois et
déchets végétanx ), Sonusage affedte
aussi |"équilibre des écosystémes en
dégradant et désertifiant 1es sols no-
tamment. Au nivesu mMacTOeeonn-
mique, ‘le poids de la facture
petroligre pése lourdement sur les
budgets des Etats. Dans beaucoup de
pays importateurs de pétrole, la fac-
fure pn:':rruliérc peut représenter
jusqutd 4004 50 pour cent des recertes
d'exportation des pays.

Aujourd’hui, un changement de
modéle énergétique s impose tant au
Mord gu’au Sud, d'abord pour des
raisons de séocunité  énergétique,
dréquité dans Maccés aux services
éncrgctiques, de lutte contre les chan-
gements climatigues mais aussi pour
["atteinte des Olyectifs du Millénaire
pour le Développement,

L'Afrique est dotée dimportantes
ressources en énergies renouvelables
et beaucoup d' entre elles ont été dif-
fusées avec des taux de réussite va-
riables. La région dispose de

_.-'-- “r"-f-" ll‘

csred

potentiels d'hydraulique, de géother-
mie, de biomasse, de solaire et d’éo-
liene  importants.  Ces  vasies
potenticls sont encore largement
inexploités. Un certain nombre de
technologies d° -:.*m:r},:::t. n_nt:uu'.'f.,l:-:-

L ]
b

culi 1t
électriqueshest lom d° ﬁtrn plemnement
exploite, essenticllement en raison du
IFﬂﬂ'l]n: intérét politique qu’elles susci-
tent et des niveaux d'investissement
exigés. Les estimations provenant
A" etudes récentes de I AFREPBEN /
Fwi h't-c!iqucntt&ar ailleurs qu'une
proportion significative de la produc-
tion ¢lectrique actuelle dans 16 pays
de I"Afrigue onentale et méndionale

PORCTAIL ére couverld par une cogd-

nération wtilisant la bagasse dans I'in-
dustrie sucriére. Ces fechnologies
renouvelables et d'autrgs pourraient
apporter uine contribution significa-
tive et jouet un role 4

croissante dans amélioration de Iei"
sécurité énergétique et de laccés m
des services énergétiques modames,
tout et renforgant le développement
du seeteur de I'éncrgic en Adng

Mais, méme 51 hkﬁ 1
Thn:nnqun:sdu el te
énergies renouvelables &
sont l:nis éle-.-:ﬁeg les

propottion n'est pas o 1ge_!hle.

-

peut fournit de fagan cos -_......l :

i 20 % de I‘*\pprwlsmnnc ent e

électricité dins certains pays afn-
cains. A ce niveau, les renouvelables
peuvent offiir des opportunités de ni-
duction du profil de risque du bou-
quet énergétique national des pavs
africains, diminuer la polhition de I
air au niveau local et rn.':giu:rnali et dé-
velopper I' accessibilitd a des services
Energetigques propres pour les particu-
liers et les entreprises. Mais, du fat
des problémes urgents lics a la pau-
wrend, qui se conjuguent A des dmis-
sions trés faibles de gaz a effet de
serre (CES), la promotion des éner-
mes renouvelables en Afrique dans
une perspective de protection du cli-
mal ne trouve pas d'écho an prés des
decideurs et mangue de mationalité
scientifique.

L argumentaire qui remporte le plus
souvent I'adhésion est celui qui s'ap-
puie sur des éléments empiriques so-
lides, basés sur les avantages des
renouvelables en termes de réduction
des risques vis-d-vis des pénuries
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d"¢lectricité hyvdraulique Liées i la sé-
cheresse et 4 la flambée des prix du
pétrole. Méme si elles o' offrent pas
des  justifications aussi convain-
cantes, d autres raisons militent en
faveur de la promotion des dnergies
lables: création d' emploi/ de
us el d'entreprises par une utili-
D11 s renouy -.,I:-Lh]cs dans les SR
5 e I .jk.ma]mn.nt preseric, .

v TE‘IJ,_II:S T e 4

meux (eentres de missions).

FOURQUOI L’AFRIQUE SUB-
SAHARIENNE DOIVI-ELLE
CHANGER 5A TRAJECTOIRE

ENERG E'I'IQUE‘?

L'accés aux services énergétiques
mademes. doit fre considéré comme
un droit universel sortir les
d’Afrique de leur situation de pau-

237 millions de
pers un minimum
d’accés i I"électricité. Le taux d”élec-
trification ¢st scu de 20% in-
duisant de faihles niveaux de
consommation de services élec-
triques (AIE, 2009). Pour preuve, la
consommation d'électricité par téte
en Siemra Léone §st seulement de 24
EWh (Energy §Policy of Sierra
Leone, 2000, 76 KWh au Bemin et
176 KWh en Chte d’ Ivoire contre une
moyenne de 1155 KWh dans le
monde en développement et de
10198 kWh dans les pays 4 revenu

clevé,

La situation des filiéres renouvela-
bles en Afrigque, la grande hyvdrau-
ligue, les ressources hydrauligues &
elles seules peuvent couvir tous les
besoins en électricité de I'Alngue.

* Toutefois, & peing T % du potenticl de

la grande h ique techniquement
q:glmlahlr: a éte amenage-te cefair,

raulique dans la pro-
g b
. Ay 8 I‘ » m.-j

K.

La capacité hydraulique totale ins-
tallée en Afrique était d'environ 20,3
GWen 2001 et la production d'envi-
ron 76000 GWh' an. Environ 23 %
dtaient situes en Al duMord, 25
% en Afrique de FOuest ef les 51 %
restants en Afrique méridionale, cen-
trale ot orentale. A cette date, s
contribution de 'hydraulique dépas-
gait S0 % de I' électneite dams 25
pays, et plus de 80 % en Angola, au
Burunds, au Benin, au Cameroun, en
République Centrafiicaine, en Répu-
bligue démocratiqgue du Congo
(RXC), cn Ethiopic, au Kenya, cn
Guinée, au Lesotho, au Congo Braz-
zaville, au Malawi, an Mozambaque,
en Mamibie, au Rwanda, en Tanzanie,
en Ouganda et en Zambie.

Le nombre absolu des personnes
dépendant de "énergic de la bio-
masse en Afrique deveail augmentes

entre 2000 et 2030, passant de 583
millions 4 #23 millions, soit une aug-
meentation d'environ 27 %, Géndéra-
lement, plus le pays est pauvre, plus
nette est sa dépendance vis-i-vis des
ressources en biomasse  tradition-

nelteL

sottien aux rencuvelables sont auss il-
lustrées par les faibles dotations bud gé-
taires que I'on peut voir dans la plupart
des pays. L'accent est mis sur le secteur
du pttmle et de I"électricing, qui ne des-
sErvent L|IJ ung p-:.l!ll!l: partie de la popu-

T By 2 e viglables

ditionne

:..-nh:. * i

Lﬂl-‘PI_Mth DE L’UTILI'E.&-
TIOMN DES ENERGIES
REMNOUVELABLES EMN
AFRIQUE.

hn.mude mql:rans tr:ﬁir

Méme s'l est admis gue les renou-
velables ne peuvent résoudre fous les

problémes énerpétiques de I"Afrique, S

1l semble néanmoins qu'elles présen-
tent un important potentiel pour cou-
wvrit  les  besoins  énergetiques
croissants dans la région. Toutefo
le sucees des renouvelables a éd|
mité par une combinaison de fac-
teurs, parmi lesquels : un cadre
institutionnel ¢t des mfrastructures
déficientes @ une planification inadap-
tée ; un mangue de coordination ct de
liaison entre les programmes de re-
nouvelables ; des distorsions de far-
fication qui désavantagent les
énergies renouvelables ; des couts
d'investissements initisux éleves ; des
srrattpies de diffusion peu efficaces:
un mangué dé main-d' wuvre quali-
fide: des informarions de référence de
mauvaise qualité; une faible capacitd
de maintenance, Mous allons analyser
certains 0 entre e, Avec les obsia-
cles politiques, l'expénience montre
qu'en Afrigue, Mniroduction et 12 sue-
cés des dnengmies  renouvelables,
quelles qu'elles soient, dépendent en
grande partie du cadre pnht:guc eXi%-
tant,

Les politiques gouvernementales sont
importantes par leur capacité a crégrun
environnement favorable pour maobili-
set les ressounges et encourager les in-
veslissemen secler, privé. La

: plupart des premicres 1n'ttiqli1-rcs pﬂ“-

tiques spr Ies-"'l'imm'elﬂ

gion ont S motivées Il:a lr:rfs
pétroliéres des années 1970, Pour v ré-
pondre, les gouvernements ont mis en
place un munistére de 1"énergie auto
nome o un département spécinlisé
dans la promaotion de politiques énerge-
fiques rationnelles, noEamment par le
développement  des  renouvelables.
Halh-:-ur-:uscmcm I:I-::-. que la crise pé-
troliére s"est apaisée, I'aide gouverne-
mentale aux énergies n::n-::nuvclablr:s a
diminué. La plus grande partie du sou-
tien actuel se résume & des grands dis-
cours. La plupart des gouvernements
africains n'ont pas de politique bien dé-
finie sur les renouvelables. De ce fait,
leur développement suil son propre
cours, sans beaucoup tenir compte des
programmes énergétiques nationawy
ql..ll 1] L‘TIb'IZI'lT q_llL‘ rarciment o4 sont I:,l.l:‘-
passeés el inadaprés. Les carences du

I"'." + un plus

alllc que les
bles en
i L déve-
1 significa-
politigues
N #ccom-
aires suf-

le essen-
eloppe-
25 Ghindes
ohstacle
Brojeis ne
A-ur faisa-
@bscnce de
FIL:LL Lo~
£ g5t v par la
e hivrent les projets
novens financicrs
ditions macroé-
l'r 'r - L gou-
prises priviées
e 4 'I'I'IF:I'I."L-"H"-. Lk
VATEUTs pour ﬁnﬂnn:er des projets re-
nouvelables. Le défi & relever pour le
financement des projets de renowve-
lables est d'élaborer des modéles qui
peuvent apporter ces technologies
AUX cOnsOmMmateurs (¥ eompris aux
plus pauvres) 4 des prix abordables,
tout en veillant & ce que le secteur
africain naissant des énergies renol-
velables continue de se développer et
reste viable, Lenvironnement poli-
[i-:’.J'IJL' défavorable, aver un soutien
minimal awx renouvelables au nivean
des agences publigues, fait supporter
au secteur privé la mesponsabilité
d’assurer le finandement de ces éner-
gies. Aver des taux the pauvreté de
30 4 70 %% au nivean national, les
energies renouvelables les plus so-
phistiquées pe sont pas abordables
pour Ia mﬂjumL de la ﬁll.‘lpl.llﬂl]l:!ln afri-
CEI'I'I'II.'.." ':. Ccst ENBI'TIE-'L'I ICrCmcnt 'l.ll':'l'l
prour les renouvelables qm de-..ndu:[
dl: F,.li,'I]'I'IpI:!IHEI]'.I[i II'I'l]:Ili,'IJTI.'..‘E 'I'Il:'li,ﬂ'hil[ﬂ'l'l[
des dispositifs financiers et/ou un
subventionnement important. Et I on
sait bien que les subventions ne sont
pas viables 4 long terme. Dans les cas
o1 des mecanismes de financement
sofit appliqués, le plus gramd soin doit

'« Ctre apporté & leur coneeption, de

fagon & atteindre les plus pauvres.
Ainsi, le projet photovoltaique du
PNUDFEM au Zimbabwe a profité
essenticllement aux ménages ruraux
les plus aisés, dans la mesure o phas
de B0 %% de la population rurale ne
pouvait se permettre d'acquenr le
systéme photovolaique le plus petit,
mime & des tanfs subventionnés. La
rigueur des cxiy:m,-.,s pour les de-
manwdes de prét a exclu la majorité de
la population rurale, Une autre étude
sur la viabilité du photovoltaique au
Mamicaland, au Zimbabwe, montre
que 63 % de la population rurale
navait pas les moyvens de paver les
frais de service, qui représentaient le
cotlt e plus bas possible pour fowrnir
de "électricite J;lhutqnq:ult.%uqu::_ ct
(Suite en page 9)
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Energies renouvelables
et developpement de ’Afrique

(Suite de la page 8)

91,5 % n' @taent pas en mesure de
payer ||_ crédit correspondant.  La
production et/ou le montage au ni-
veau local ont souvent &1 proposés
CcOmme une voie intéressante pour
abaisser le colt des renouvelables.
Leur viabilité, toutefos, n’a jamais
¢rd démontrée, méme 51 des succés
embryvonnaires ont &¢& ennegisints
pour certaines technologies renouve-
lables non avancées. Dans le cadre
des conditions macroéconomiques
actuelles en Afrique, les colits d'in-
vestissement  pour la fabrication
d’équipements renouvelables wphls-

=Y

per des

les capi ]
le coit t 11tE prnd
: .
Les o les-au nive

humains, 1’ uﬂmd i

EICE INCe u.- i HMTIT
mmuhr% s osinatlc by
per des Co ces ot cli
L'importanee d'un saveir faire
nique a i reconnue dans la région
mans il coptinue d'v avoir une pi.'-rluﬁﬂ:
de personnel qualifié. Les connais-
sances techniques sont nécessaires
pouT constituer une masse critique
danalvstes politigues, de responsa-
bles économigques et d'ingénieurs qui

seront capabl gérer wous les as-
pects du it d ou-
velables. La formation d'u ﬂ ined’

wuvre capable de mettre au point et
de fabriquer des équipements pour
les énergies renouvelables constitue
un préalable au succés de leur diffu-
gion. Les pouvernements et les mi-
nistéres  africains souffrent d'une
pénurie de personnel qualifie dans les
rencuvelables, Ce déficit est en
arande partie responsable de 1'état de
sous-développement géndral de la re-
cherche n:*.l.‘pg-..x movens technolo-
giques, ainsi que des carences de la
aestion des programmes d ' énergics
renouvelables. Etant donne les li-
mites de Pexpertise technigque dans le
secteur formel, Ja situation dans le
secteur informel impose un défi en-
core plus important. Les compé-
tences techmiques dans le domaine de

la mécanique et de I"électricité sont

encore plus difficiles i maitrisge]

les artisans du secteur informelPCES
peut expliquer l¢ faible i adop-.
tion des renouvelabl "‘

LTI T
L™ ¥

comme le photovel taigeas Bcs -

rogénératents. Les un"ﬁsamrs de ces
technologies doivent compter sur des
expatriés ou des techniciens installés
dans les zones urbaines. Le départ de
ces experts peut condujre 4 la fin de
ces projets renouvelables.

" g

QUELLES SONT ALORS LES
PRIORITES A COURT ET

MOYEN TERME?

On peut parvenir au développemeent
a grande échelle des renouvelables en
Afrwque si I'on réussit & surmonter les
principaux obstacles en termes de po-
litigues, de finances et de compé-
tences, Avec une approche adéquate,
le secteur africain des émnersies renou-
velables peut devenir un acteur 1m-
portant du secteur énergétique et
couvrir les besoins d'une partie im-
portante de la population.

Les technologies renouvelables
peuvent jouer un role significatif
dans le développement national en
termes de création d’emplois ou de
création de revenus et fourmr des ser-
vices énergétiques sans danger pour
I"environmement. Un lobbyving dvna-

POTENTIEL

mique en faveur des renouvelables
sl nécessaire au miviean des Etats, de
la région et des sous-régions, En
Afrique, les renouvelables peuvent
étre complémentaires des technolo-
gies L['lLI:'E.é[:Iql.I.Lb conventionnelles.

I_- L.!‘LE!IL.FLL.I.'I.U.- li."]'.l'll'J]F]l'.lLI.L d.11'|"-.l l!.|1.1L. I.L.'-l
évaluations de projets renouvelables
réalisés par " AFREPREN/FWD au
cours des vingt dermicéres annecs nous
ameénent a sugeérer les prionités sui-
vantcs pour les années qui viennent;

- Pour les grands projets l:-nl!.-r_l:_l:'.‘*-
quun:s [an- dn:n-sus de "'[.J MW, prm-

_ Wi

£ mslm.:-us Flage 1

.3 s |
- Pour les upplicﬂtiﬂﬂs de petite
taille (capacité équivalant & moins de
5 kW), se concentrer sur la promo-
tion des chautfe-cau solaires, des
pompes doliennes et du solaire pho-
tovoltaigue pour une utilisation dans

des  instiutions*“rurales  isolées

comme des dispensaires, des mis-
sions, des hipitaux et des écoles -
rales minsi que des équipements lies
an tourisme sur le littoral ou dans les
zones naturelles. Au niveau domes-
tique {capacité éguivalant & moins de
L KW, privilégier les renouvelables
o :'.*lL.r_Lriq ues comme les cuisi-

-

manguent pas d’entrainer plusieurs
constguences dans certaines sous ré-
gions du contiment:

® Les impacts environnementanx
de la consommation de bois

En Afrique de 1"Ouest, la consom-
mation du bois et de ses diénveés re-
présente entre 80 ot 95 pour cent des
consommations finales d énergie des
ménages, Cette dependance sur la
biomasse contribue au déséquilibre
des écosystémes et an renforcement
de la valnérabilité sociale et écono-
e des 2%,

g dos fmm

onséquences géopolitiques

r:hé mondial dwﬂu
- ' o T

LIS durant les prochaines années,

® [es tendances démographiques
il les besoins crofssants en services
energétiques

Dans la |'C:Si|;:un puest-africaing, le
taux d aceroissement des bidonvilles
esten moyenne de 4,5 pour cent par
an contre 2,2 cent en Asi

vidus vivront

d’ean et de nourriture ¢t plus globa-
lement de développement.

niéres & biocombustible améliorées ~ ® Une nouvelle trajectoire énergé-

:.|1:|:| entrminent d']mpﬂnﬂntﬁ eono-

mics {dans les pays ol lctharbon de »

bois estun combustible important) et
des avantages en termes de reduction
de la pollution de I"air intéri

Des mesures simplid"
ment bon marché {m P
modele de m:rt.ﬁu,[u aspect
allemande sur |p .
| ] 4 |,|;'|_'|'|;
" E -m_-u 1

déchets agricoles :
;:lmdun:'rmn d'energie, n@:u{
qui priésente le moins d'inco enls

pour les pauvTes et pourrait apporter
des revenus complémentaires aux
communautés rurales pauvres, Elle
négessite, toutefois, de mettre en
place des mécanismes de répartition
des revenus garantissant que les re-
venus plus élevés retirés de 1" exploi-
tation des déchets agricoles sont
pﬁ:t’u:-.a d'une fagon équitable et ar-
rivent a 'ensemble des partics pre-
AAnies, ¥ Compris aux agriculteurs i
faibles revenus. Elle exage en outre
de mettre en place un cadre légal et
réglementaire permettant le dévelop-
pement d'une exploitation énergé-
tique moderne de la biomasse i partir
des résidus agricoles ct fournissant,
entre autres avantages, un accds au
réseau électrigue et au marche du
carburant routier. Dans certans cas,
1l sera nécessaire de mettre en place
dos mécamismes de centralisation ef-
ficace des déchets agricoles.

Les difficultés d accés aux services
énerpétiques modernes en Afrique ne

tique peu polluante

En Afrique de I’ t, I-m potentia-
lités sont muliiplds quil s"agisse de
Ihy l:lmr:lr:n:trlutv: r‘lJ solaire ther-
migque ou photovoltaique, des bioé-
nergies, ou encore de  |'énergie
éolienne. Toutes ces filiéres démon-
trent au guotidien la disponibilité en
ressources énergetiques durables et
inépuisables adaptées aux différents
contextes  locaux. Le  potenticl
d"énergie hydrm]mtnqub CoOnatitue
unc premicre basc d cxploitation
énergétique et de coopération régio-

gnale. La République de Guinde, par
exemple, avec son pu’renm.l hydrau-
ligue de GOM s STICTIE an-

selement deux

alors que le pays n'amve pas a ali-
menter convenablement sa capitale.
La Guinde constitue ainsi un ‘bel
exemple de « pauvreee énergetique
dans I"abondance », prncipale ca-
ractéristigque  des pays  africains.
L Afrique dispose aussi d un poten-
ticl important en énergice solaire ainsi
qu’en bioénergie. D' on ka question de
savoir gquelles sont les priorités pour
FEUSSIT UNG transition Encrgéhique non
seulement en Afrique de 'Ouest,
mais sur tout le continent?

Le nécessaire changement de tra-
jectoire énergétique doit étre structu-
rant et bt sur des rupiures tant aw
niveau de la vision, des modéles de
gestion des infrastructures, du finan-
cement des investissements guau ni-
veau des approches et stratégies en
vue de la mise en place d"un environ-
nement propice d intervention.

tic de 19,300 , Thia—

® Engager les pays dans une vi-
sion de long terme,

Dans la quasi-totalité des pays de
I" Afrigue, les politiques sont de court
terme et réactives. Quelques rares
pays opérent selon une vision d long
terme (30 ans) a "image du Ghana
qui, grice au Programme d"électrifi-
cation nationale (NES) comme ins-
trument  clé  de  la  politique
gouvernementale, est armivé 4 faire
passer ke taux d’électrification natio-
nal de 29% en 1992 4 49% en 2003
etd T0% en 2010,

® Aborder 'énergie

TI'lLL|IJL‘:.'-i I'.ILlI mvenl determiner IEH-
choix d intervention. Cette approche
d'articulation des services énergé-
tiques avec les autres sesteurs (agri-
culture, eau, éducation, santé, etc...)
permet de développer la demande
d’énergie notamment en maliew rural,

& Lapproche territoriale

Le transfert du powvoir de décision
4 I"échelle territoriale, & travers les
processus de  décentralisation ¢
cours dans beaucoup de pays, prd
sente des niches d appropriation
technologique, d’amélioration de la
ouvernance de I'énergie et de déve-
ement de Partenariats Public-
Privé 4 vocation Communautaire
(PPPC). L'approche territoriale per-
mettra en définitive la complémenta-
rité des sources et des technologies
énergétiques. la synergie des acteurs,
des financements et la mutualisation
du savon ot savoir-faire.

® Ladoption ¢t la mise en @uvre
de mécanismes de financement in-

novants ¢ Approprics

Pour réellement lancer I'accés aux
seTvices  cncTgétiques, des mcca-
nismes innovants d’appui & la de-
mande s imposent pour compléter le
financement de la chaine de valeur,
Aujourdhui, "aceds aux SETVICES
énergetiques pourles. populations
pauvres peut ¢tre facilité en faisant
mtervenir des institutions demicro
financement ; par exemple. le Pro-

gramme AREED développe par les
Mations Uni avee des
ONG dans ciftt pays africains {Séné

gal, Mali, Ghana, Zambi
a révele Brpeftinence d' u%e
sus d'appui au développement de”
I"entreprenariat rural en énergie du-
rable.

® Lapplication d une régulation
du prix de I’électricité d’origine
energie durable

Le renforcement du ]:luncfcuillc
énerpétigue par le recours 4 I"énergie
durablc requicrt "application de ta-
rifs dachat garantis de I"électricin
produite & partir des énergies renou-
velables communément appelés «
feed-in-tarifTs ». Dans ce cadre, beau-
coup de pays du Nord comme 1" Alle-
magne ncitent la production privée
d*clectricite verte par cette politique,
En Afrique de I'Ouest, un pays
comme le Ghana a mis en place ce
cadre réglementaire incitatif assorti

 en do

‘-.F

dune clause d obligation d achat
d*&lectricité verte par les grands pro-
ducteurs et consommateurs d'¢lectr-
Citd,

® La rupture dans les comporte-
ments d'usage de services cnergi-
tigques

Il apparait également nécessaire de
rouver des mécanismes d'associa-
tion des citovens aux choix des tra-
jectoires énergétiques adaptées @
chaque tradition culturelle.

En définitive, |L5 m}'s africaing font
'i'--,.i ”ﬁ:l.-l.-‘u‘ﬂtl.-

IO el crigque

od e s durabile
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ripond ecupations de dé-
vielo ; _1. || EL contre
la pat msufti-

matigue de la transi-
. LRR

AIPGtTe Tepensée
apnﬂnté, nan pas 4 "ac-
cesal’ mhlragc modeme, mais & des
services éncrgétiques pmu:lun.,nfs en
vue de renforcer la création d'em-
plois, de revenus et de valeur ajoutée,
cléments clés de la eroissancse ¢cono-
migque ct de lutte contre la margimali-
gation. Un cerain  nombre de
renouvelables affichent un Bilan po-
sitif impressionnant en Afrique, no-
tamment dans la réduction du profil
de risque des secteurs électriques et
dans la couveriure des besoins éner-
acétiques de communautés umales iso-
lieos,

Toutefois, le potentiel et les argu-
ments en Foveur de la promotion des re-
nouvelables ne sont pas bien cxposcs
dang les documents sur les politiques
energétiques. Do ce fait, le financement
. consacre au développemeni dzs TR -
vilables est minuseule compard i celu
des cnergies conventionnelles. En
outre, au miveau intemational, intérét
pour les renouvelables egt motivé par
le changement climatique ef des préoc-
cupations cnvironnementales qui sont
sotvent inapplicables en Afrique.

Pour privilégier le dévelappement

wdes énergies renouvelables en Alrigue,

il serait donc possible de partir des ar-
guments suivants! un renforcement de
la sécurité énergétique découlant d'une
réduction de Pexposition au riaqu-, de
Nambiée des prix du pL~1.nr|f.: a l'impaor-
tation et des Ilim nentes pénuries d’élec-
fricité h}'-l.‘ll’d.l.ll. e lidies b la sécheresse.
La disponibilite de ressources renouve-
lables abondantes ef compétitives
comme la petite hydraulique, la géo-
thermie et la cogénération. La possihi-
Iité de fournir des services énergétigues
a des cofts compétinfs 4 des popula-
tions rurales wsolées, o l' éeart du réseau
électrique. Un potentiel significatif de
créations d'emplois et d entreprizes lié
aux renouvelables of pux nitiatives
d efficacité énergétique.
n D Jonathan
NDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant CAMES
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LES DEFIS DE EMERGENCE

Le developpement durable n'est pas réductible a la protection de 'environne-
ment. Il s'agit d'une notion globale, au croisement de piliers forts : 'environne-

ment, le social et I'économie. Un développement qui se dit « durable » devrait
donc impérativement prendre en compte ces 3 piliers de facon simultanée.

Si I'on en croit les données de-
mographiques, il v a de fortes
chances pour que la terre soil
peuplée de 10 milliards d’étres
humains avant le milieu du
21éme siécle. Quatre milliards de
bouches supplémentaines i nour-
rir, dont la plupart se trouveront
sans doute dans les mégalopoles
du Tiers-Monde., Quatre mil-
liards d’hommes qu'il faudra
loger, chauffer, éclairer alors que
B00 millions de personnes souf-
frent touwjours de faim a I'heure
actuelle, gu'un milliard et demi
n’ont pas acces a I’eau potable et
deux milliards ne sont pas rac-
cordés aux réseaux d’électricité!
Et si, en 2050, chague habitant
des pays en développement
consomme  autant  d’énergie
guun Japonais en 1973, la
consommation mondiale d’éner-
gie sera multiphiée par quatre!

Certes, en I'espace de seulement
un demi-siecle, le niveau de vie
d’une partie de I'humanite a plus
evolue que pendant deux mille-
naires. Mais en contrepartie, les
catastrophes industrielles n'ont
cessé de se muluplier : Tcherno-
bvl, Seveso, Bhopal, pour ne
citer que les plus graves. Sans
oublier les dégits écologiques in-
guigtants ; pollution de air et de
'eaun, disparitions des espéces
ammales et végétales, déforesta-
tion massive, désertification et
bien plus encore. D’on les inter-
rogations suivantes : comment
concilier progres économique et
social sans mettre en peril Iequi-
libre naturel de la planete? Com-
ment repartir les richesses entre
les pays riches et ceux moins dé-
veloppeés? Comment donner un
minimum de richesses a ces mil-
lions d’hommes, de femmes et
d’enfants encore démunies a
I"heure o la planéte semble déja
asphyxiée par le prélévement ef-
fréné de ses ressources natu-
relles? Et surtout, comment
léguer une terre en bonne santé 4
nos enfants?

C’est pour apporter des L'Epnmm
concreétes d ces gquestions qu’est
ne le concept de developpement
durable : "un développement qui
répond au besoin du présent
sans compromettre la capacité
des genérafions futures"”. Poury
parvenir, les entreprises, les pou-
voirs publics et la société civile
dorvent travailler man dans la
mam afin de réeonciher les trois
sphéres du devenir de I'humeanieé :
I"'économie, I"écologie et le so-
cial. Parce que, a long terme, wif
n'y aura pas de developpement
passible £'il n'est pas économi-
guement efficace, socialement

Equitable et ecologiguement to-

térable. »

Les piliers du développement
durable permetlent ainsi & une
entreprise de sinscrire dans la
société, I'économie et "environ-
nement, en prenant des engage-
ments et des actes.

Tout bien considéré, le rapport
Brundtland en 1987 défimt le deé-
veloppement durable comme #
un développement gqui répond
aux hesoins du présent sans com-
promettre la capacité des géné-
rations futures d répondre aux
lenrs. » Tout ceci pour dire que
le développement durable doit
&re 4 la fois économiguement ef-
licace, socialement équitable et
écologiquement tolérable. Le so-
cial doit étre un objectif, I"écono-
mie un MOyen et
I"'environnement une condition.

Dans sa politique de protection
de Penvironnement, le Gabon
préserve environ 11 % du term-
toire national, Cette politique
permet de créer des espaces de
réserves naturels, des aires pro-
tégées pour la faune et la flore,

DIMENSION SOCIALE

La dimension sociale du deéve-
loppement durable consiste a sa-
tisfaire les besoins humains et
réepondre a un objectif d'équité
sociale, en favorisant la partici-
pation de tous les groupes so-
ciaux sur les questions de santé,
logement, consommation, éduca-
tion, emplod, culture, ete, De ce
point de wvue, le Gabon est
confronté 4 un paradoxe socio-
economique. En raison de son
PIB par habitant élevé (8 833

Les piliers du développement durable

Environnement

Frgnar pe i S Wl Juy
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DIMENSION ENVIRONNE-
MENTALE ET PARTICULA-
RITE GABONAISE

Préserver, améliorer et valoriser
Ienvironnement et les ressources
naturelles sur le long terme, en
maintenant les grands équilibres
écologiques, en rédwisant les
CisguUes ot en P[‘LH‘LDHI'I[ |l.-& 1ITI—
Flﬂi.-th- LH\.‘ITU]'[I'IL]'I'IL]'[HIHH

Le Gabon appartient a un do-
maine climatique de type équato-
rial, caractérisé par une chaleur
constante, une hygromeétrie éle-
vée, des précipitations abon-
dantes et frequentes. Selon les
régions, la pluviométrie varie de
| 5004 3 000 mm d’eau par an,
La température movyenne varie
entre 22° et 32° Celsius. Le
pays présente des paysages assez
variés. Son relief est constitué de
plames cotiéres, de plateaux et de
massifs montagneux situés au-
dessus de 300 métres d'altitude,
Le point culminant est le mont
[boundji, dans le massif du
Chaillu {au Sud du pays), avec |
575 meétres d alutude.
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dollars USI1), il appartient au
groupe des Pays a Revenus Inter-
médiaires (PRI) alors que ses in-
dicateurs sociaux s’ apparentent a
ceux du groupe des Pays les
Moins Avancés (PMA), Et pour-
tant, ce pays posséde atout ma-

jeur de disposer d’importantes

ressources naturelles,

Paradoxalement, aprés des deé-
cennies d’exploitation de ces res-
sources (pétrole, bois, mines), le
pays peine encore i repondre ef-
ficacement 4 ses besoins de hase,
comme le logement, la santé, la
securite alimentaire ou le déve-
loppement des infrastructures,
Adnsi, vache a lait de I"économie
gabonaise et moteur dominant de
sa croissance, la ressource pétro-
ligre voit sa production baisser
de fagon continue depuis 10 ans,
De méme, 'exploitation fores-
tiére s’est toujours caractérisée
par un certain gaspillage de la
ressource, 80% de 'arbre abattu
n'étant pas valonsé. Ce gaspil-
lage vient ternir |'effort impor-
tant réalise par le Gabon a
I"effort mondial de preservation
de 'environnement et de lutte
contre le changement climatique,

Le Gabon et les trois piliers
du developpement durable

Une voe de I'exploitation du bois an Gabon

en consacrant 11%: de son terri-
toire aux parcs nationaux. Ce
modéle de développement, qu
a toujours été dominant, ne va-
lorise pas les richesses pour les
genérations actuelles et com-
promet dangereusement les
perspectives des générations fu-
tures. L'adoption d’un nouveau
maodele plus rentable et plus du-
rable s"impose donc comme un
impératif national, Par ailleurs,
la gestion durable des res-
sources naturelles devient éga-
lement au niveau mondial une
exigence de plus en plus pres-
sante pour assurer la sauve-
garde de la planéte, avec un
engagement encore souvent ti-
mide, malgreé les discours.

DIMENSION ECONOMIQUE

La dimension économigque du
developpement durable
consiste a développer la crois-
sance et |'efficacité écono-
mique, a travers des modes de
production et de consommation
durables. A cet effet, le Gabon,
pleinement conscient de ces
detis, est détermine 4 assumer
son destin. Ceci a travers cing
caracténistigues  fortes  du
Gabon Emergent en 2025 : «
une Nation unie, une écono-
mig compétitive, un développe-
ment durable, une prospérite
partagée ef une voix respecice
sur la scéne régionale et mon-
diale »,

L*ambition de devenir un pays
émergent suppose, durant les
guinze prochaines années, des
performances el une compétiti-
vité d’un autre niveau que celui
réalisé au cours des dermiéres
décennies. L'émergence devra
notamment se traduire de facon
concréte par une croissance re-
guliere a deux chiffres, portée
par des moteurs de croissance
diversifies et durables. En effet,
plus qu'un nivean de dévelop-
pement donnd, I'émergence se
caractérise par un dynamismie
dconomigue résultant de la
competitivite de notre Nation,
En Afrique, seuls quelques pays
ont su se placer dans cette dy-
namique, notamment 1"Tle Mau-

rice, ' Afrigue du Sud, la Tuni-
sie et le Botswana qui se posi-
tionnent en 2009 dans le
peloton de téte de la competiti-
vitd en Afnque. Situé an 1 5éme
rang, le Gabon aspire d'ic1 2025
a rejoindre durablement ce pe-
loton de téte. Pour y arriver, le
pays s attele a des réeformes ne-
cessaires pour moderniser son
administration, réduire les bar-
rieres a |'investissement, créer
un cadre des affaires de classe
mternationale, mettre en place
I"infrastructure économique de
base support 4 la compétitivité
{infrastructures de transport,
electneité, eau, télécommunica-
tions), renforcer son capital hu-
main et s'insérer dans les
reseaux mondiaux d’échanges.
Ce cadre propice permettra
I"éclosion de son potentiel et
I'émergence de nouveaux mo-
teurs de croissance.

Au total, une question s'im-
pose : pourquoi le développe-
menit durable est-il si important
? Motre réponse : ¢'est parce
gu'il s"agit d'une nouvelle ap-
proche de I'intérét pénéral, vi-
sant 4 assurer la pérennité de
nos sociétés, de notre écosys-
téme ¢t de notre économe.
C'est également parce gu'il est
question d'une opportunite
unique de repenser nos modeles
avec un levier d'innovation,
aux finalités multiples ;

- La lutte contre le changement
climatique et la protection de
I'atmosphére;

- La préservation de la biodi-
versité, des milieux et des res-
SOUTCES,

- La cohésion sociale et la soli-
darité entre les territoires et
entre les générations;

- L'épanowssement de tous les
etres humains;

- Une dynamique de développe-
ment suivant des modes de pro-
duction et de consommation-
responsables,

Chaque finalit est ransversale,
AWK enjeux GIDI.,IEU.!". IE11'|.-'II"I:II1I'IE'-
mentaux et économiques, pi-
liers du développement durable
au ¢ceur d'un Gabon emergent.
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Lorsqu’on parle d'economie spirituelle,
deux guestions fondamentales se posent :

- Est-ce-que la vie professionnelle des
Agents éeconomiques cadre ou reflete-t-
elle les valeurs spirituelles de la sociéte ?

- Est-ce les valeurs spirituelles ou le
progres economigue qui est au fondement
du bien-étre des populations ?

Ces deux questions guident I'orienta-
tion des debats actuels sur le concept
d’économie spirituelle. Voila comment se
pose les tarmes des débats. Aujourd’hui,
le progrés économigue est phénoménal a
travers le monde ; nous en voulons pour
preuve extraordinaire progrés matériel,
notamment en termes de communication,
en termes de transport, en termes de santé.

Cependant, si nous regardons de plus
prés la véritable réalité du monde, force
est de constater que le nombre de pauvres
est €leve, que la mortalite infantile est
croissante, que la moitié du monde n’a
pas accés a I"eau ou a "hygiéne.

De méme, sur le plan environnemental,
nous pouvons voir combien le progrés
economigque détrut les foréts, pollue les
oceans, detruit la couche d'ozone. La vio-
lence et les conflits dominent le monde.
Avec la télévision, les enfants apprennent
a étre les pires marginaux,

La paix, I'égalité et |"équité deviennent
dés lors des objectifs lointains et la ques-
tion se pose de savoir pourquoi nous ne
trouvons pas réellement la paix et |'éga-
lite

Le poéte Constant Oyono, d travers
I"ceuvre Odyssees donne la réponse a
cette question qui necessite aujourd hui
une réconciliation totale entre I"économie
el la spiritualité, Pour Constant Ovono, il
faut traduire les valeurs spirituelles dans
la pratique quotidienne des agents écono-
migques. Aujourd hui, les personnes n’at-

SONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

L’economie spirituelle
et le developpement du monde

teignent pas la paix parce qu’elles n’ont
Jamais fait I'expeérience de 'etat de paix
intérieure. L'auteur des Odyssées estime
aujourd’hui, gue nous ne faisons pas 'ex-
périence de sciences économiques cor-
rectes parce que nous n'avons pas mis
notre moi intérieur dans les sciences éco-
NOMIgues.

Autrement dit, les agents économigques
devraient se dévouer aux valeurs spiri-
tuelles qu’ils ont dans leur propre société
: 5i vous étes bouddhiste, vous devez vous
dévouer aux sciences économiques a tra-
vers le bouddhisme ; si vous étes bwitiste,
a travers les sciences bwitistes, etc., Dieu
ayant donné 4 chaque peuple, selon
Constant Oyono, un génie spécifique pour
son eépanouissement multidimensionnel.

L'ambition des Odyssées de Constant
OYONO, renvoie finalement a une ques-
tion fondamentale : Comment pouvons
nous lier ces deux notions, a prior oppo-
sées, que sont I'économie d'un coté et la
spiritualité de 'autre ?

Autrement dit selon Constant OY QONO,
|"harmonie des sociétés humaines est fon-
dee sur I'éthique universelle résumée
dans la régle d"or : Ne fais pas a autrui ce
que tu ne souhaiterais pas qu’il te soit fait.

Pourtant le systéme économigque qui
régit notre société contemporaine globale
n’est pas éthigue. Notre société de surcon-
sommation vampirise les étres humains,
uniformise les cultures et brdle la planéte.
Les étres humains sont conditionnés par
un systéme économigue dominé par
I"aveuglement, la peur et 'avidité. Une
avidité sans bornes qui prend en otage le
devenir de I"humanite.

La dignité humaine, les équilibres so-
claux et environnementaux du monde
sont mis a mal a une echelle sans prece-
dents par la logique financiere. C’est dans
ce contexte qu’il convient de situer les ob-

jectifs des Odyssees : apporter des re-
ponses comportementales individuelles
adéquates dans un environnement écono-
mique, sociologique et écologique en
crise. Il s agit d une veritable rupture avec
la dichotomie classique de Descartes qui
oppose le matériel et le spirituel. Les re-
ponses comportementales ici poursuivent
un but a la fois spirituel et matériel, L' ob-
jectifest une croissance matérielle de nos
économies allant de pair avec le dévelop-
pement personnel des individus vivants
en interdépendance.

Revenons 3 la définition du terme éco-
nomie. « Economie » provient de ["asso-
clation des termes grees « otkos » (la
maison, le domaine agricole) et « nomos
» {les régles, I'administration). Economie
signifie donc littéralement « conduite
d'une maison, d'un domaine ». L'écono-
mie ¢'est « une forme, une enveloppe a
I"intérieur de laquelle nous vivons, seuls,
avec nos amis ou notre famille, puis il y a
notre village, notre quartier, notre ville,
notre pays €t enfin notre planéte ». Notre
maison intérieure représente noire sys-
téme spirituel  que certains qualifient
d écologie interme.

Concernant le terme « Spiritualité » ;
il vient du latin « spiritus » qui veut dire
esprit. 1l se rapporte d’un point de vue
plnlubuphlqu:, a la notion d’imtériorité en
opposition a I"exténiorité que représente
le corps ou par extension le matériel. I1est
de plus en plus deconnecte de la notion de
religion. Les « religieux » au sens clas-
sique du terme n’ont plus le monopole de
la spiritualité. On parle méme d'une spi-
ritualité athée, Pour preuve la méditation
n'exige pas une croyance en une religion
pour certains, La spiritualité est une sorte
de science de I'intériorité,

[l devient naturel de lier les deux disci-
plines, Economie et Spiritualité. L' écono-

mie intégre donc d’autres contraintes que
la seule recherche de la maximisation des
revenus et du plaisir personnel. L'Ecolo-
zie est une composante essentielle de «
cefte économie spirituelle », L' Ethique en
est une autre. Nous sommes bel et bien
dans une approche intégrative comme
IMindigque "Odyssées”, 11 s agit d’aller au-
dela de 1'économie pour é&udier les
CTOYances,

Auparavant, dans "histoire passée le
defi du monde était la réconciliation entre
la science et la religion., Aujourd’hu le
défi est la réconciliation entre I'économie
et la spintualité. 1l s’agit d’'une véntable
révolution des valeurs et cette révolution
de valeur demande une réconciliation to-
tale entre |'économie et le spirituel.

Les poémes sont cohérents dans le style
et I'écriture. lls sont parfaitement en ade-
guation avec leurs titres respectifs, L'an-
nexe sur l'economie spirituelle vient
restituer et cadrer I'ensemble.

Par exemple, les poémes sur la « Sculp-
ture bantu » sont centrés sur la probléma-
tique de |'économie spirituelle, En effet,
il v a une profondeur du sacre, du perpe-
tuel, de crovance donc du spirituel, En
méme temps, la sculpture nécessite | har-
monie intérieure au service d’une wuvre
qui refléte 4 la fois le sacré, les crovances
et le marchand (A travers la vente de " ceu-
vre réalisée).

Done il v a ce mélange dans ces poémes
sur la sculpture gui traduit parfaitement le
lien entre économie et spiritualité.

Au total, il était nécessaire de mettre en
avant les poémes qu donnent aux lecteurs
cette ambivalence dans leur quotidien et
leur vécu {(économie et spintuel).

®  La rédaction
Voir I'oeuvre Odyssées.
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Le Groupe THEM - Institut des Hautes Etudes de Management est un ensemble de piles de formation de ni-
vean supéricor sons régime LMD reconnu par I'Etat gabonais.

Fondé en sepfembre 2005, par M. Constant OYOND EBANG OBAME, le Groupe THEM offre aux Gudiants,
un epselgnement pluridisciplinaire entiérement consacré aus duodes économigues, commerciales, juridiques, de
saitd, ' ingénlerie of de sciences humalnes ef constituant, une véritable synthise de connaissances dons le domaine
du management des entreprises et des administrations & partir d"une unité de coneeption of de méthode induisant
ane forte complémentarité du corps professoral et une large possibilité de fllieres offertes aux éudiants.

Le Groupe IHEM entend donner aox cludiants venant de tous les horizons, une formation reposant sur un
parconrs prestigicns ef conduisant i dis posies i hawles responsabilités dans les administrofions nationnbes, les
organisafions Infernptionales, ks entreprises industriclles, commerciales os de sersioe, bes hipitauy, les bangues
ef Jes soclénés d'assurance ou de consell, les eabines |uridigues ou la création de leurs propres enireprises.

Et ¢'vst pourguoi, le Groupe a inifi¢ une politigue de coopération svee un certain nombre d'oniversites ef
d'Ecoles en Afrigue (université de Downls-Cameroun), é0 Enrope (Neomi Business school) France e én Aimérigue
du Nord (ESG UQAM - Canada). le Groope IHEM qui eroil gue la formation technigue ef professiomnelle dogi
s accompagner h part &gale de Ia coliure generale, entend former des professionnels capables de maiiriser les
MOy EmIy courants économiques, commerciau, de samie, d'inpenierie of des sciences humaines of ovani une bonne
ouverture intellectuelle, nécessaire & tout dicldeur.

A cet effet, des formations de premier, second ef troisicme cyeles sont proposées conduisant & one diplmation
i finalitt technigue et professionnelle, & savoir :

* Le Bachelor ou Licence professionnelle en trois (3) annces apres le Bacealaareat (Cyele wormal @ 188 erédits)
on en une (1} année apris ke DUT (Cyele spocial : 6 crédits) ;
* Le Master en deux (2) années apres la Licence (Cyele normal @ 120 credits) on en one (1) snnée apres la Muaitrise
d*université (Cycle spécial 1 60 cridits) :
¢ L'Exécutive MBA - Master of Business Administration en ume année aprés le Master (Cycle normal : 60 cré-
dits:
* Le Doctorat en dewx (2) années apris I'Exécative MBA constitutive de la premiére année d'Inscription en thise
doctarale (Cyele spéeial : 120 crédits) on en trols (3) années apres le Master (Cvele normal @ 180 erédits).

Le modéde de formation que développe le Groupe LHLEM, un modiée internationalement reconne pour ke
Management de hout niveau, i basé grosso modo sur deux grands principes :
* Une sélection rizonrense des candidats;
* Une volonté d'excellence académigoe en prise directe avee Ia réalite de la vie professionnelle.

PROGRAMME DE BACHELOR SPECIALISE
OU LICENCE PROFESSIONNELLE

Le programme de Bachelor ou Licenee professionnclle qui s'éend sor une année est d’abord recommanddé
nux professionnels, fonciionnaires ef ooy défendeurs d'on diplame supéricur (DUT oo Péguivalent, LP2 soli BAC
+ 2 en activité de préference ef ayant des connalssances de base appropriées dans les domaines sollicings,

Ensuite, les cléves détentenrs du bacealaureat, iontes séries confondues, peuvent § &lre inscrils poar ane for-
mation d'wne durée de trois (3) années avee la possibilité de passer le DUT o autres en LP2,

Le programme de Bachelor a pour theme général, les rapports entre Pentreprise on Iadministration et e
management. De 1a découlent scs deus caractéristigues
= et um programme d initiation ; il a pour objel dintrodaire an lnngage, o rasonnement o aux grandes di-
visions managériales, de rendre fmimilier e monde du managemeni ;

« Clest un programme de synthise: partant de Midée que les différentes disciplines managérinkes applicables &
Ientreprise ou i "adminisiration ne se comprennent bien qu'a partir de solides connaissances en gestion, il lie
en permangnce, Iétude de cette discipline anx autres disciplines proposes.

En tout, il comporte, tous les déments d'one bonne formation en management dont les filieres proposées
s

* PGLE DES SOIENCES DE GESTHIS ET DU ECOSOMIE APPLIQUEE (PSGEA)

(}ptions :

- Econemie : Evaluation des projefs; Economie portuaire; Bourses of finances internationales; Economie de Ien-
vironnement et du développement durable.
= Information cf communication : Communication d'enfreprise; Communication marketing.

- Gestion commereiale : Techniques de commercialisation; Marketing communication; Dovane transit; Gestion
Eﬂﬂqur el tramsport; Management des unifes commerciales,

it financiére of comptable : Comptabilite gestion; Bangue finance: Finance comptabilité; Bangoe sssuramee:

Assurance; Audif et contrile de gestion financiere.
-Gestion administrative : Administration pénérale; Adminisiration des affaires maritimes; Adminisiration sco-
kadre ef pniversitaire; Administration du travaeil; Adminisiration des eollectivites locales: Administration des ins-
fitutions hospitalicres,
-Crestion des ressources homaines ; Gestion do personnel ; Aodit of contrale de pestion saciale ; QHSE.
-Grestion touristique @ Gestion touristique of hiveliere: Gestion teuristique ef environnementale: Toorisme inter-
nabiomal

= PR DES SCIESCES JURIDIQUES ET POLITIOUES [PSIF)

=Chptinms

~Diruit des wifaires; Droit des collectivités territoriales; Drodt fiscal;Droit des enireprises; Drodts des conirats;
Diroil bancaire ¢f fnancier; Carriéees judiciaire; Diplomatic of relations infernationales; Intéeration régionale,

* POOLE DS SCTENCES DE LA SANTF [!‘F.":Mﬂ

« Dptions : Pharmacic; Pharmacopée ef médecing naturelle; Soins infirmiers; Pédiatrie; Podricobtore; Sage-
femme; Biologie médicale; Hygléne hospituliére; Laboratobre médical

ﬁPHUFI L DES ENSEIGNANTS : O
1. Agriégation

2, Doctorat Mouvean régime

3. Master {+ expérience professionnclle)

ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Sept professcurs agrégés en plos de 25
asssistants des universitos.

[ ET ]

L €

En dehors de I’ Administration, du Conseil scientifique
et pédagogique, du Conseil de direction, du Conseil de discipline et
de I'Assemblée générale, 'THEM a mis en place une Commission

d"homolegation et de validation, un service information
et orientation Lhd.r"l.’ des relations av e les Hlli."!'dtt'l] rs l'."Ll]I'llil!III{]I.I*L""i.I
une association ﬁ'éhlrli:mh et d’anciens etudiants et une junior
entreprise dénommée * Junior Entreprise Excellence ™

en MBA et Doctorat a I"institut

P
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* POLE DES LETTHRES ET SCIENCES HUMANES {FI.EH'II

= Oiptioms : Jonrnalisme; Producton audiovisuelle; Edition; Interprétariat; Archiviste of documentaliste; Psvcho-
logie du truvail; Soclolopie du travall; Psychopédagogic et sciences de Péducation; Arts praphigues; Aris ciné-
muifographiques; Musicolegie; Aris plastiqoes.

* LR Do GENIE I."'-'DE'STH.EI'_]JPEHI

- Options : Genie civil; Genie mecanigue of productique; Genie informatique industrid; Genie dlectrique; Genie
telécommunication; Genie apricole; Grénic énergie renonvelable; Génie halicufique:; Génie forestiére.

» ECOiE Do ol E

® L'IHEM forme pour I'insertion directe des techniciens L
et cadres supérieurs sur le marché de I’'emploi.
Il n’en demeure pas moins que les étudiants

apres le Master, puissent poursuivre leurs ¢tudes

= Options  Ecole doctorale des sciences de gestion ef d"économie appliquée,
LE MASTER, UEXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Lc programme de Master du Groope THEM gui s"¢tend sor dix huit {18} mois est d"abord recommanidé aux
personncs titulaires d un diplime de Bachelor on Licence professionnelle et ayant de bonnes connaissances dans
les formations proposées. 11 pent s'étendre également sur neaf (%) mois dont trois en stage pour les étudiants ti-
tulaires de In Maitrise d universite,

L'Exécutive MBA - Master of Business Administration s"élend sor 12 mols de formation dont & moks de re-
cherche ¢f recoll des Emdinnis tmulaires d’un Moster. Le Doctorat gunnt & lof 8" end sor dens anniées aprés
Exécutive MBA constituve de ln premiére année o inseription en thise doctorale,

IF 5" agii de former des cadres spécialistes do Monagement, capables de mener i bien des missions de diag-
mostic, e planification ¢f de conception dis systémes de gestion, d organisation des entreprises el de maiirise des
processus décisionnels,

~ Cette formation oo méme temps genéraliste of spécialisée an Management de haut nivean repose sar cing
principes:
« Stimuler les capacites intellectuelles;
* Favoriser le développement personncl;
* Produire des décidenrs opérationnels capables d'assurer un hout niveau de responsahilite ;

* Renforcer I'adaptabilitt o ka mobilité des dirigeants de demain;
* Develapper ef acquérir une vision internationale

Cette formation met done 1'sceent sur le management congu comme un processos intégre, et exige de la part
des ctudiants, une perception globale de I'environnement economique, technique, colture ef éthique de entre-
prise,

ORIENTATION ET PLACEMENT

Le service information ef arientation du Gron

THEM sur les aptions de formation ef les carriéres
uffre des prestations visant & assurer des relations optima

es emtre les diplomés et les entreprises @

FRAIS DE SCOLARITE
: ‘!
Jour ou soir . Crele spacsal | | Coelespdelsl/

Frais de seolarité S g | Coele special Cyle ; E;il.u-ul Coek "

Inscptme KK 1 (KK {1 (N0 G (MKl 1 o
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PIECES A FOLRNIR POLR
L' INSCRIFTION

1= Letire de maotivation do candidat adressée & 1" Administratesr Mrecieor Général du Groupe THEM ;

L. Ciopic Wegalisée de Macte de nalssance ;

¥ Copic kgalisée de dipldme du Bac, du DUULT, / B.TS. / DTS, de la Licence, de la Maitrise, du DEA, du Master
L duo MBA on I'équivalent ;

4- Antestation d’expérience professionnelle pour les travailleurs

& 4 Photos d'identite ;

b Frais d'inscription + Ter versement sclon Poption chaisie 1

7- Frais d'sctivités périscolaires ; 20000f CFA {payable 3 Pinseription) ;

8§ Uniforme seolaire (2 tennes + pobe) @ 100K FOFA ;

- Frais d'examen de fin d’année ; DUT : 60,000 FCFA ; Licence professionnedle : 80.000 FCFA ; Master 1 2
LLO00 FCFA : Execotive MBA : 200000 FCFA ;

10~ Frais de soutenance ; DUT : 5066 FCFA  LP3 ;: TLO0 FCFA / Master ; 100HH FCFA /| Extenfive MBA ;
200.000 FCFA | Doctoral : ¢ML000 FCFA.

Résultats satisfaisants aux examens de DUT,
Licence professionnelle et Masters.
Parce que le futur se formule au preésent,
des professeurs d’universités et de grandes écoles
vous y attendent.

I“".
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GESTION D’ENTREPRISE

des entreprises

 ET COMMERCIALE

a responsabilite societale

designent leurs représentants)

La responsabilité sociétale des entreprises (RSE) est aussi dénommée, selon les auteurs et le contenu gui lui est donné, responsabilité sociale. Cela peut évidemment
préter a4 confusion pulsque, selon le cas ;
— « sociétal » peut désigner = i) tout ¢e qui concerne la société, done i la fols I'environnement et le social ;= ii) ou seulement les relations sociales & 'exclusion des
relations professionnelles dans 'entreprise : relations avee la communautd, méedénat, eic.
— « social » peut désigner := i) seulement les relations entre emploveurs et employés (comme dans les expressions « dialogue social », « partenaires sociaux », gui
i i) tout ce qui conecerne la sociétd, y compris I'environnement (en ce sens, « social » et « sociétal » peuvent étre éguivalents, ce gque
recouvre aussi le terme anglais de corporate social responsibility).

ur le fond, la RSE est un enjeu de so-

cldté pour lequel de nombreus acteurs

s¢ sont mobilisés soit pour faire recon-
naitre que les entreprises n'assumaient pas
suffisamment leurs responsabilités, soit i
I'inverse pour soutenir qu'elles pouviient en
assuiner aussi au-dela des seules exigences
réglementaires. 1l n'existe donc pas une
seule défimtion possible et les pratigues
sont trés vanables (dont on ne conmait le
plus souvent que e que déclarent les entre-
prises elles-mémes, directement |rapport
annuel, par exermple) ou ndirectement
(questionnaires de 'enquéte INSEE ou
d'agences de notation)). Certaines proposi-
tigns ont cependant une valeur de référence
particuliére ; celle de la norme [SO26000,
adoptée en 2010 ; celle de la Commissien
européenne, précisée dans une Communi-
cation de 2001 aprés son Livee vert en 2001,

Pour la Commission eurapéenne, la RSE
st um Lun:cptdnm lequel les e.nrrcpnsu:s
mitégrent les préoccupations sociales, envi-
ronnemeniales, ¢l dconomigques dans leurs
activites ¢t dans leurs interactions avee
leurs parties prenantes sur une base volon-
taire ». Selon le ministére francais de I'Eco-
logie, du Développement durable et de
I'Encrgic, c'est « la contribution des entre-
prises aux enjeux du développement dura-
ble », Mais des conceptions plus restrictives
existent : par ¢xemple, I'Association Fran-
gaise des Entreprises Privées (AFEPR) esti-
mait en juin 2014 que « for most small and
mediumesized enterprises the CSR process
remaing informal, complying with legisla-
tion is the basic roquirement for an enter-
prise to meet its soctal responsibility ».

L'enjeu de la RSE résulte au départ de de-
miandes de la sociédé civile (associations re-
ligicuses, coologiques, humanitaires oo de
solidarité) d'une metlleure prise en compie
des impacts environnementauy et sociaux
des activitds des entreprises, qui est nde, no-
tamment, des problémes denvironnement
planctarre rencontrés depuis les années
1970, La RSE trouve aussi ung inspiration
dans la philosophie « agir local, penser glo-
bal » { René Dubos). 1l s'agit alors d'mtégrer
le contexte mondial et local dans [a eé-
flexion stratéggue,

La RSE ¢st dome souvent compnise
comime la mise en ceuvee dans lentreprise
des concepts de développement durable, qui
dgrent les trons piliers environmementaux,
sociaus, of economaques, Elle a été i l'ordre
du jour du sommet de la Terre de Johannes-
burg en 2002, avquel ont participé de
grandes ¢ntreprises, en particulier fran-
gaises, des secteurs de ['environnement ct
de l'énergie.

La RSE tend aussi 4 redéfinir les respon-
sahilités, c'est-a-dire les devoirs des entre-
prises vis-i-vis de ses parties prenantes
au-deld des controverses sur cette notion de
« partie prenante », l'enjew, trés présent dans
I noeme [SO26000, ¢st notamment d'orga-
miser les devoirs de l'entreprise vis-a-vis de
PETSOMNES ol EToupes qui ne peuvent pas
faire valoir de contrats {salarial, commer-
cial...) m de réglementation pour faire va-
foir lewr demande auprés d'une entreprise,

Le concept de RSE n*apparait qu'a partir
des années 1960 dans la litérature consa-
crée aux entrepnses (Social Responsabili-
ties of the Businessman de H. Bowen en
1953, et The Responsible Corporation par
(i Coyder en 1961). 11 2 depuis fait I'objet

dune claboration théerique chez plusieurs
chercheurs anglophones ¢ francaphanes
(voir, notmment les travaux de I'école de
Momtréal et ceux qui se réferent 4 la Théorie
de la régulation).

En Belgque, le terme responsabilité so-
cictale des entreprises est wtilisé (traduction
direete de l'anglais corporate social respon-
sibility)

DEFINITION THEORIQUE
ET PRATIQUE DE LA RSE

La RSE se défimit d'abord par rappert 4 la
notion de responsabilité. Elle eonsiste done
it Ja Fois en um o devorr de rendre compte de
5¢s actes » (enjeu du reporting, des awdits,
gtc.) et « d'en assumer les consbquences »
(enjeu des actions en ri‘|::ara1inn £f C1) pee-
vention), Cette définition n'est cependant
OPETAROITE (U EPIGs AVOIF Préciss : 1) par rap-
part i quels acteurs sociaux ce devoir existe
et ii) quelle est la nature des actes et des
conséquences que lentreprise doit assumer,
Yo l'importance accordée par [a norme
15002 640K} { irespirant les critéres ESGrenvi-
ronnement-soctal-gauvemance) 4 la place
des partics prenantes dans la gouvenance
de 'entreprise, au « dialogue » avec les par-
ties prenantes avec lesquelles se constru,
de fagon cooplrative ou conflictuell selon
ke cas, ce devoir de RSE pour chaque entre-
prise. De ce fait, le caractére « volontaire »
revendigqué pour les démarches RSE (vour
par exemple les positions de la Commission
l:umpr.:-:.nnu.} T 56 comprend que par oppo-
sition & des L*xlbm:-:ns réglementaires © en
pratique, clest aussi souvent sous la
contraints sconomique (de ses clients ou de
523 donneurs dordres, par exemple) qu'une
entreprise investit pour améliorer sa RSE,

Une conception dominante en France dé-
firut le contenu de la RSE en rappoet aves
la noion de développement durable, déchi-
née au niveau des entreprises, comme le
confirme une recommandation du minstére
frangais de |'éeolome et du développement
durable. Le lien entre cet objectif macroso-
cial et la satisfaction des parties prenantes
de I'entreprise est towtefois assez complexe,
d'autant que le développement durable ne
depend pas exclusivement des enfreprises
mais de l'ensemble des apents écono-
GUNITES

La Commission européenne propose les
eriteres suivants :

|. La BSE couvre les matiéres sociales et
environnementales.

2 La RSE n'est s et ne devrant s dlre
separce de la stratégic ot des opérations
commerciales : puisqu'il s'agit d'imtegrer les
préoccupations sociales et envirpnnenmen-
Labes dans cos stratémes ¢l opérations,

3. La RSE est un concept volontaire,

4. Un aspect important de la RSE est la
maniére dent les entreprises interagissent
avec leurs parties prenantes intemes et ex-
termes (emplayes, clients, voising, ONG, au-
torités publiques, e, ).

La responsahbilité sociétale des entreprises
ne devrait pas éire confondue avee le me-
cénat. En effet, alors que le mécénat est
mené de maniére séparée de l'activité quo-
tidienne de |'entreprise, la RSE devrait s'ap-
pliquer d'abord au cceur de métier de
l'entreprise, dans les domaines oo elle et
reconnue comme ¢fficace, méme si les di-
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rections d'entreprise incluent souvent aussi
[eurs actions o puur la commimants »,

En pml.'lqur: la mise en @uvre dune RSE
consiste 4 produire un pm,;;tsmnnnu dans
les domaines du soctal, de lenvironmemen-
tal et de l'-:':un::mmniquc. Elle couvre, par
exemple, la qualité global: des filiéres d'ap-
provisionnement, de la sous-traitance, le
bien-étre des sakariés, leur santé, lempeeinte
feologique de lentreprise, ete, Cette mise
en ceuvre demande denc, outre une borme
perception de l'environnement de entre-
prise - des LmﬂpilﬂﬂLLa en conduite du
changement pour infégrer [lintérét des par-
tics prenantes, une connaissance fine des
enjeux planétaires et de leurs déclimaisons
politiques et réglementarres, el enfin, une
connaissance des solutions techniques et
managériales qui contribuent & Fameéliora-
tion des processus sanitaires, environne-
mentauy ¢ sociauy dans les orgamsations,

La RSE ef le développement durable font
|"oibjet de multiples controverses. Pour leurs
détracteurs, ces notions cachent une forme
sophistiquée de manipulation. Ainsi, les dé-
marches de RSE n'inclucnt pas le domaine
du civisme fiscal, alors que de tmés nom-
breuses multinationales passent sous silence
leurs pratiques doptimisation fiscale, voire
de froudes, pour l:l::happr:r i ['impit, Pour
leurs promoteurs, clest au contraire la
|'.II'L'1.I1.|}l;1¢ la capacité des dingeants dentre-
Prise @ assumer, sans réglementation sup-
plementaire, des défis sociétaux. Les
controverses sur la définition de la RSE &
e gontrile de la réahté des pratiques part-
cipent done dune redefimtion de la concep-
tion actionnariale de I'entreprise, au niveau
national et multinational {voir le projet de
o adopté par I'Assemblée nationale sur ke
devorr de vigilance des sociétés-ménes a
I'égard de leurs filiales), et plus largement
d'une reconstrection du contrat secial,

EMJEUX, GOUVERNANCE,

TYPOLOGIE DES CRITERES

Enmjeuy

La mise en ouvre de la responsabilitg so-
cictale est 'occasion pour entreprise de dé-
finir une nouvelle stratégie :

= quelles sont les opportunités ¢ les me-
naces li¢es aux mutations de ses marchés 7

» guelles sont les forees ot les faiblesses
de l'entreprise T

Les enjeux peuvent ére analysés par rap-
port aux aftentes o intéréts des parties pre-
nantes de [entreprise.

Gouvermance

La RSE se traduit ou devrait se traduire
de différentes maniéres :

+ La définition d'une éthique, fonmalisée
dans une charte,

* Lo mise en relation avee les parties pre-
nantes de ['entrepriss (tous acteurs ayvant des
intéréts dans la gestion de l'entreprise :
cliemts, Tourmisseurs, emploves, associa-
tions locales, collectivites temtoriales, so-
cicté civile représentée par les ONG),

+ La mise en place de programimes de ges-
tiom des risques,

* Uine surveillance accrue des principes de
SECUTILE,,

« Une veille, notamment environnemen-
tale, sociale, socibtale, et juridique,

» des projets de gestion des connaissances

en support & linnovation qui impliquent
dgnlement plusieurs tvpes d'agents Goomo-
miques © les acteurs publics territoriaux de
I'enseignement et de La recherche (piles de
compétence).

* des programmes dassurance qualité,
avee la mise en auvre de nowvelkes nonmes,

* La comrélation avec la nature du lien so-
cial et de la performance,

* UNe COmIMunication interme et exteme,
aver mdamment des lans sociaus b envi-
TONMEIEnLang;

* i,

L'approche RSE peut permettre de mettre
en ceuvee, entre autres, de nouvelles régu-
lations ¢t une meilleure gouvemance d'en-
treprise, que l'entreprise seit grande,
imayenne ou petite, dars les pays dits déve-
loppés, comme dans les pays en développe-
ment,  Son avantage  résiderait  en
I'instauratien d'une meilleure « contextuali-
gation » des activités foonomigques des en-
treprizes, une mélleure structuration des
relations avee les partics prenantes, ¢t théo-
riguement une meilleure pouvemance d'ene
treprise. Chague entreprise adapte cette
démarche 4 son rythme et selon sa culture
[ 4w

INVESTISSEMENT
SOCIALEMENT RESPONSABLE

La R5E peut aussi ére lide aw concept
d'investissement socialement responsable
(I5K}15,16. L'ISK est lapplication des prin-
cipes du développement durable aux place-
ments financiers, En 2013, I'Association
Frangaise de [a Gestion fmanciére (AFG),
gui réunit les acteurs du métier de la ges-
tion, et le Forum pour l'investissement res-
ponsable (FIR) qui réumil les acteurs de
['ISK, ont donné une définition précise de
I'1SK qui est la suivante : « L'ISR (Investis-
sement Soculement Respansable) et un
placement qui vise i concilier performance
economique ¢t impact social ot environne-
mental en finangant les entreprises et les en-
s publiques  qui  contribuent  au
développement durable quel que soit leur
speteur d'activite, En influengant la gouver-
mant et le comportement des acteurs, ISR
favorise uné dconarmie responsable »

Pour certains, FSR est méme la déclinai-
som financiére et spéculative du développe-
ment durable.

Les irvestisseurs qui proclament cette dé-
marche - bangues, ¢tablissements fimanciers
et autres fonds financiers (retraite, épargne
salariale, ete.) - définissent généralement
leurs propres engagements en matitre de
RSE avee une communication RSE dedice
{cf. Rapport RARE 2006 sur le secteur ban-
aire).

L'mteraction entre les concepts de RSE et
de ISR, tant du coté de 'entreprise qui fait
appel  l'épargne que du cie de celui qui
apporte cette épargne publique réside essen-
tiellement dans leur convergence condep-
tuclle qui reste 4 démontrer au cas par cas,

LA RSE ET LES ORGANISMES
INTERNATIONAUX

Ce concept se développe dans le monde
industrialisé i I'mitiative dorgamsations m-
tergouvemnementales ou  régionales, @

'tchelle mondiale ou régionale. [ se iraduit
par différents mveanx dobligations qu
prennent la forme de recommandations, de
TGS YOlORTAIres voire se trouvent impo-
soes b divers degrés dans certanes legisla-
tions nationales.,

Parmi ces organismes intergouvememen-
tal -

« Les Nations unies : le Programme des
Mations  wmies  pour  lenvironnément
[PNUE) a initi¢ le Global reporting inrtia-
tive et le pacte mondial (Global compact).
{cfr réalisation pratigque ci dessous)

Au sommiet de la Terre de Johannesbourg
en 2002, les thémes de RSE ont & mis sur
le devant de la scéne par la participation
dlentreprises, (notamment frangaises du
gectewr des services covirommementauy ¢f
de ¢énergie) aux cotés des représentants of-
ficiels.

* La Banque mondiale ou BM : la BM a
dgalement publié des recommandations, et
propose un cours pour sensibiliser les en-
treprises en vue de leur penmettre de mettre
en qeuvre le concept de RSE. Ce cours a
B 618 donné & 12 000 personnes partout
dans & monde.

* L'OCDE : Les principes directeurs, pre-
curseurs car rédigés en 1976, révisés en
2000 sont des simples recommandations,
des lignes directrices que les gouvemne-
ments adressent aux entreprises multinatio-
males, 115 n'ont pas de pouvoir contraignarnt,

* L'Union curepéenne : la Cominission
curopéenne défend une politique volonta-
niste dans le domame de la RSE ou C5R
[Corporate Social Responsibility) via sa Di-
rection générale entreprise depuis son pre-
mier livre vert en 2000, suivi dume
communication en 2002 renouvelée en
206, L'approche imteractive entre toutes les
partics prenantes est promue avee b mise
en place d'un forum dédié entre 2002 et
XM puis d'ume "alliance”. Les PME sont
désormais également impliquées et devien-
ment des acteurs & parl entiére comple tenu
& leur Ummprr.'-sa:ml. dams le tissu Goono-
mique européen des 25 Etats membres, Un
programime spécifique leur est dédi,

A la lecture de la demiére commumication
de la Commission curopéenne de 2006, le
Parlement européen a confirmé dans des
déhats qui se sont tenus le 1 27032007 qu'il
st en attente d'un nouveaw partenanat,

EN FAVEUR DE LA RSE

OUTILS, NORMES ET NEIT.&TI{IHS|

Depuis les années 1980, sous lmpulsion
notamment des ONG, les concepts de fi-
nance ethigue, commerce équitable, déve-
loppement durable étaient entrés dans le
débat des instances politiques. Celles-cl eat
fast appel aux umiversités ¢t centres de re-
cherches afin de faire des éudes pour déve-
lopper des outils pour identifier le niveau
de responsabilité des entreprises. Des re-
cherches se sont concrétisées pour la RSE
par la mise au point de référentiels intema-
tionawx {GRI), des codes de conduite des
entreprises (Global compact) ou des certi-
fications, nonmes ou labels (SARMM...)
jusqu'aux audits sOCiaus ¢u environnemen-
taw. Par ailleurs, differents outils pratiques
eaistent pour faciliter "mtégration de ces
mormes & différents échelons dans les entre-
prises, Lors des procédures d'appels d'of-

(Suite en page 15)

POTENTIEL

ECONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

GESTION D’ENTREPRISE

La responsabilite societale
des entreprises

(suite de la page 14)

fres par exemple, certamas entreprises uli-
lisent  awjourdhui  wne  enevclopédie
exhaustive des clauses dachats durables.

Depuis 2000, I'Ewrope eeuvre pour déve-
lopper des outils pour fixer des normes
concernant la RSE.

- Grands référentiels

Pacte Mondial

Article détaillé ; Pacte mondial,

Le Pacte mondial (Global Compact) est
lancé en janvier 2000 lors du Forum éco-
nomigue mondial par Kofi Annan. Le pacte
mondial est un code de conduite qui com-
prend [ principes que les entreprises doi-
vent s'engager @ respecter. Sans les
enumerer, deux de ¢es prncipes concerment
s dronts de homme, quatre kes nommes de
travail, trois l'environnement ¢t le demnier
| Jutte contre la corruption,

1500 26 Db

Article détaill : 150 26000,

Cette norme, publiée le ler novembre
10 prégise "imtégration des nonmes de
responsabilite soci¢tale, de gouvernance ot
diethique d'une maniére plus élargie. Il ne
sapt pas dune norme certifiable, mass dun
uide de lignes directrices proposé aux ¢n-
treprises ef organisations. Le terme de Res-
pensabilité Sociale des Entreprises est ainsi
Elarg dans cette norme & celw de Respon-
sabilité Sociale {ou sociétale) des Organi-
sations (RS0

Global Reporting Initiative

Article détaill : Global Reporting Initia-
tive,

Le Global Reporting [nitiative (GRI) a
ete initiée en 1997 par le Programme des
Mations wnies pour  l'environnement
(PHUE] et de la Coalition for Environimen-
tally Responsible Economies (CERES):
I'ebjectif est d'élaborer des lignes direc-
trices et une standardisation de normes pour
|2 rédaction de rapports environnementaux
et sociaux,

Autres outils

« Svstéme de management environne-
m-r:nlal 4:1 daudit (EMAS) e 1" Unign euro-
pienne © Le reglement détaillant les
prun:cdurcs pour la participation volontaire
des entrepeises & ce systéme d'awdit sur leur
management envirommemental €L la mise 4
dispositien du public des résultats. Les états
membres font la promotion TEMAS a leur
miveay, 1 existe un logo EMAS.

e standard 5A 5000 {en anglais Social
Accountability Standard 8000} - ce stan-
dard a été initié par L Council on Economic
Prioeities, 1| est géeé par SAL : il conceme
les condifions de travail, inderdiction du
travail des enfants, du travail force... I
existe deux types d'engagement pour les en-
treprises - e certificat en cas de respoct des
nommes pour la production, le statut mem-
bre si les critéres sont respectés également
pour les filiéres de fournisseurs et pour
loutes les unités de production.

* la norme 150 14001

Cette norme vise a mesurer 'impact de
['activite d'une entreprise sur |'environne-
ment, Initiéa en 1996, révisée en 2013, Elle
prend en compte des aspects environne-
mentaux significatifs : les emissions dans
|'air, les rejets dans F'eaw, la contamination
des sols, la gestion des déchets, N'utilisation
des matiéres premidres ot dos ressources
naturelles. (veir aussi la série des nommes
50 140040

Article décaills - 1SO 140601

* la morme Symergy Codethic 26000

Publide en  septembre 20011 par

POTENTIEL

SYNERGY Global Standarization Serace,
elle est congue comme une norme 150 avee
un systéme de MANAZEMEnt - £f done, cer-

tifiable - pour la prise en comple de I pér-

formance en management des enjeux du
developpement durable dans la stratégie
des organisations. Elle est applicable 4 tout
type dorgamsation, de sectewr ol dindustre

* la S0 21000 Francaise

Publige en mai 2003 par [AFNOR
| Christian Brodhag, président de la com-
rvisgion), ¢lle est congue cormme un gusde
- ¢t done, non certifiable - pour la prise ¢n
compte des enjeux du développement du-
rable dans La stratégie et le management de
['entreprize, Surtout utilisée dans le cadre
des Petites et movennes entreprises, clle
pourrait inspirer la future 180 26000...
Deus documents sont disponibles @ X30
021 le texte général et X30023 la méthode
de hiérarchisation des enjeux ;

* SPl-Finance ; adaptation du GRI au sec-
tewr de la finance

* la Chambre de commerce internationake
(CCT) a publié une Charte des entreprises

* [ Confédération générale des entre-
prises du Maroc a mis en place le Label
CGEM pour la Responsabilité Sociale de
|'Entreprise

Le référentiel du Label CGEM
(Maroc)

Une Commission Label a été instituée,
lors du Consedl d"Administration de la
CGEM tenue le 28 t.r:pturnhn: 2006, Cette
Commission a pour mission de mettre en
place bes régles et les procédures d"attribu-
tion de ce Label,

Le référenticl du Label CGEM est la
charte de responsabilité sociale de la
CGEM, adopeée le 14 décembre 2006.

Cette charte est défimie en conformitd
avee les principes fondamentaux de la
Constitwtion du Keyaume et les stipulations
des conventions internationales, relatives
au respect des dronts fondamentanx de la
personng humaine, de la protection de ['en-
vironnement, de la saine pouvemnance, de
|a concurrence loyale,

Elle et structurée autour de neul axes
d'engagements ;

|. Respecter les droits humains

2. Améliorer en continu les conditions
d'emploi et de ravail et les relations pro-
fessionnelles

3. Protéger enviromnement

4. Prévenir |a cormuption

5. Respecter les réples de la saine concur-
TENCE

6. Renforcer 1 fransparence du gouver-
nemient d'entreprise

7. Respecter les iniéréts des clients ef des
CONSOMMateurs

8. Promouvoir la responsabilité sociale
des fournisseurs et sous-traitants

9. Développer engagement sociéial.

Le Label LUCIE

Créé en 2007, a I'initiative de Qualité
France Association (fadération d"associa-
tions de consommateurs créatnice de labels
et de certificats de qualité depuis 1947), le
Label LUCIE, premier label RSE frangais,
térmoigne de |engagement d'une organisa-
tion en matiér de Responsabilité Socidtale,
selon les lignes directrices de a norme in-
temationale 150 260K,

Son réferentie] d'évaluation RSE, aligne
sur la norme internationale 15026000, a éw
&laboré en collaboration avee Vigeo, leader
curopéen de I'évaluation Développemient
Durable des grandes entreprises depuis
2002, Un partenariat a ensuite ¢é signd

aviee Afmor Certification, le leader histo-
rique de ce domaing en France,

La démarche de labellisation LUCIE per-
met 4 une entreprise d'évaluer, de dévelop-
per e de valoriser auprés de toutes ses
partics prenantes scs actlons ct 505 Cngape-
ments en matiére de RSE. L'organisation La-
bellisée s'enpage dans une démarche
structiyrante d"améligration confinee ¢n
RSE.

Label responsabilité sociale des centres
de relations clients (France)

Créé le 14 décembre 2004 sous égide du
Ministére du travail, de | emiploi et de [a co-
hesion sociale, de "AFRC {Association
frangaise de la relation client) et du SP2C
{Syndicat des professionnels des centres de
contacts), le « Label responsabilité sociale
w 82 positionne comme le garant sthique
des bonnes pratigues sociales des acteurs de
|2 chaine de la relation clients,

En 2007, la Kegrtimité du « Label respon-
sabilité sociale » fut renforcée par la créa-
tion d'une association destnée 4 la
promadion ¢l au développement de la res-
ponsahilité sociale des entreprises dans le
secteur de la relation clients : 'ALRS, As-
sogution pour L promotion e le dévelop-
pement du Label responsabilité sociale,

En 2009, les eritéres d'évaluation [mesu-
rés par 2 cabinets d'audits imdépendants)
portaent sur :

* L racnitement

« L'accuerl et Iintégration des salanés

* Le suivi de carmicre

* Lintégration des travailleurs handicapés

« Lareconversion et la fidélisation des za-
lariés

» Le barométre social de l'entrepeise

* L& dalogue social

« Analyse détaillée du processus de For-
mation

« Surveillance et ohservarnon clectronique
et vie privée - CNIL

« Conditions de treavail

* Responsabilitd sociale de I'entreprase

Depuis les années 20040, ce label a gagné
en notoriéte parmi les centres de relations
clients internalisés {[nsourcers), externali-
sbs (Outsourcers) mais aussi parmi leurs
donnewrs d'ordre, qui représentent les 3 ag-
teurs habilités a solliciter ce Label, acces-
sible aux petits Csourcers de 40 salariés
(SCOP A Cappella @ Amiens) comme aux
multinationales (EDF, Orange, ec.), ces
derniers pouvant étre certifics sous les 3
statuts.

Ce Label s'inscrit dans la lignée des labels
et certifications de la responsabilite sociale,
qui ont inspiré la Norme 150 26400,

Mesure, tableaux de bord

Les entreprises, dans le cadre de leurs
programmes de développement durable,
mettent ¢n place des tableaux de bord,
contenant sclen les quatre types déja men-
tionnés @ environmementaiy, soctany, éeo-
MOmigues of de gouvernance, jusqu'a une
centaine d'indicateurs de gestion.

Pour la conception des tableaux de bord,
¥Oir :

* Tableau de bard {gestion)

* Tableau de bord prospectif, lorsgque e
tahleau de bord contient des gains tangibles
£t non mesurahles,

En France, lorsque Tactivité de l'entre-
prse et stratégique du point de voe du dé-
veloppement durable (secteur des serviges
environnementaux ou de 'energie), elle fait
certifier ses comptes par des Commissaires
00X eomples.

Agences de notation

Crédes & la fn des anndes 1990, des
agences de notation sociale ¢f environne-
mentale évaluent et notent les entreprises,
selon lewr propre méthedologie. Une
agence de notation s¢ base sur les docu-
ments publics, des questionnaires et des ré-
sultats dentrevue avec les responsables
dentreprise. Elle doit aussi disposer d'une
méthodologie, objet d'un travail de re-
cherche en amont, sur la cohérence entre les
questions posdes et les objectifs recherchis
au regard du développement durable (no-
tamment au regard de Pagenda 21, mais
plus généralement, en fonction des cniferes
que souhaite faverser linvestisseur, Des
travaux de fond ont éé entrepns en France
dans les années 2001 4 2003 sur ce point 5

Article détaill : agence de notation,

Aspects médiatiques de la RSE

Partenariat ONG - secteur des entrepeises
et pouvoirs publics

Augjourd b, par exemple en France, plus
de la moitie des Francais ne font pas
confiance aux entreprises (Etude Ethicity,
Juin 2006] = cedte Fracture entre consomima-
teur et entreprise peut se traduire dans les
actes d'achat puisque 273 d'entre cux décla-
rent voulodr acheter prioritairement les pro-
duits domt l'entreprise a uné véritable
{ehigue,

* Les valeurs ajoutées d'un partenariat
aveg une ONG

D pomt de vee des L'-nm.-pnm., les ONG
Apportent ume caution nécessaine 4 ces &-
marches auprés du grand public et ces par-
tenarials  pewvent émre mches de
connmgsanees ¢ de contenu, Cest par 'm-
termediaire de ces ONG que les projets sont
finalement cautionnés auprés du grand pu-
Blic.

Chiglques actions, CAMpagnes Concries ;

« "Comsumer Charter for Glabal Busi-
ness” élaborée par Consumers Intermnatio-
mal, ONG regroupant 206 associations de
CONSOIMNATEITS,

* "Clean Clathes Campaign”, campagne
VECMENts DIOpres, une imitiative: curo-
peenne lancée en 1998 concernant |'indus-
trie textile, dotée d'un code de conduite.

« "Ethical Trading Initiative”, au
Rovaume-Uni promue par un partenanat
enire ONG, syndicat et secteur prive.

« Selidaritest a €t élaboré en Belgique
par un consortium dONG et dentreprises,
C'est un concours qui évalue ¢t récompense
les pratiques de RSE des entreprises éta-
blics sur le territoire belge.

Dars le domaine du commerce équitable,
citons aussi par exemple e Farrade Label-
ling Omzanizations,

Article détaallé : commerce équitable,

Communication 2 la société civile

Les sociétés les plus incitées & communi-
guer sur ¢ sujet sont celles qui v sont obli-
gécs comme les sociétés cotées du CAC 40
en France dont les actions RSE sont suivies
de prés, Comme tout processus de commu-
nication, b communication dite sociétale
{ou Eco-communication) ¢st un processus
trés complexe, gui peut induire certains
risgues, Mais les PME voire les TPE s'em-
parent quelques fois dune commumication
RSE. de surcroit lorsgue leurs produits et
gervices sont marketas verts etfou engages
socialenent ef gque beur example est institu-
tionnalise comme une illustration de
bonmes pratiques.

Communication externe sur la B5E
Les étsdes sectorielles sur la commini-
cation RSE sont en cours en particulicr

dang le eadre du programme RARE o les
premiéres études concernant les secteurs
bancaire, péfrochimique et de la péche dé-
montrent une profusion doutils pour une
efficacisé qui reste 4 démontrer méme 1 «
['attention rhétonique croissante & la KSE et
be poids correspondant donné aux instru-
ments RSE onl contribué & certaing de ces
changements en pratique »,

Une communication mensongere vis-d-
vis des allégations RSE, donc de ces im-
pacts les plus sigmaficatifz, est couramment
qualifice de « Greenwashing », en frangais
écoblanchiment. C'est la cas si le message
quielle émet est considéré comme trompeur
ay regard des articles L.121-141L.121-T du
code de la consommation. En France,
FARPE { Ausomité de Regulation Profession-
nelle de La Publicité) est |'association com-
pétente pour viser le mwssage dun
annonesur en amaont ou aval de sa diffusion,
Indépendante des pouvoirs publics, elle dis-
pose de différentes mstances consultatives
concernant la déontologie des messages pu-
blicitaires émis par les entreprises.

Les destinataires potenticls des rapports
de développement durable étant nombreus,
lewirs inérts rés diversifiés, 11 existe un
risque sur le patrimoine informationnel de
lentreprise, ainst que sur une éventuelle
Imawvaise nterprétaton, volontarre ou non
(voir hiais cognitif) des informations diffu-
gées. Rien n'empéche au demeurant ces
destinataires de recouper l'infonmation lors
de son appropriation et dmtemoger dire-
tement l¢s entreprises sur certains points
obscurs ou insuffisamment renseignes. Le
récepteur passe alors en mode émetteur
dans 'mteractivité des parties prenantes gun
est revendiquée par ailleurs dans la pouver-
nance de la RSE.

L'élément RSE représente 9 % de l'infor-
mation publiée par les sociéés coées in-
digue ' Autorité des Marchés Finaneiers fin
2013, L'autorité financiére estime toutefois
que les sociétés deivent adopter une dé-
marche plus pragmatique dans lewr meamidne
de communiquer sur la RSE (higrarchie des
mfommnations).

Communication interme sur la RSE

La RSE ne pent se pagser dune commu-
mcation interne parfods négligée ou en ne-
tard par rappoet d la communication exteme
ou institwtionnelle, Elle est la condition
dune mabilisatson effective et concrite des
actcurs internes (dingeants mais aussi sala-
riés et en particulier cadres intermédiaires)
sur les démarches de RSE proclamées et
mediatisdes,

Lin nivean insuffisant de strocturation des
mformations de l'entreprise en inferme en
matiére de RSE est un facteur de risque
pour la crédibiling des messages des din-
gLants,

Comme l'indique Jean-Mare Le Gall {cf.
Le Monde du 11/122007, L'Entreprise res-
ponsable est-elle crédible ), "Cette dé-
fiance surgit quand ces politiques [di‘ RSE]
sont démenties par des pratiques intemes
pergues  comme  contradictoires  avec
Fimage construte®,

Parmi les bonnes pratiques, un suivi -
gourens des décisions avee tableau de bord
sur le moven terme peut permettee de lever
les doutes d'un personne] souvent lucide en
particulicr Sagissant des nowvelles pénéra-
tions de collaborateurs,

Les autres parties prenantes intemes
Fentreprise (salaridés, synducats voare action-
naires) ne mangueront de rappeler alors les
dérives aux dirigeants comme aux madias,
dans une stricte logigue de transparence

hien comprise. (A suivre)

B Créative commons
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Du dialogue national

inclusif au Gabon

Depuis quelques temps, Vidée de Porganisation d’un dialogue national entre tontes les forees vives de la nation circule & Libreville, sous 'égide do Conseil National de la
Démocratie. Les periodes de cette grande messe politique aurajent meéme éfé fixees a la mi janvier-mi fevrier 2016, sous réserve de la confirmation par le Président de la
Républigue, Chef de PEtat, Ali Bongo Ondimba. Cest dans ce sens que son discours a la nation & I’'occasion de la fin de Fannée était trés attenduo au soir du 31 décembre

2015, Aprés 'allocution du Président de la Républigue, la classe socio politique nationale reste confuse du fait du caractére évasif des propoes du Chef de I'Etat relatif a cet

eventuel dialogue national. Aujourd’hoi, plus d*un observateur de la vie politigue nationale se pose la question de savoir si le dialogue national aura licu ou pas ?

& mois de I'election presidentielle, la
A;itualiu:m n'est pas tout 4 fait sereine
ans le pays entre |"opposition et la ma-
jorité au pouvoir, An regard de ce mangue de
sérénité entre les forces vives de la nation, il v
a lien de croire que le scrutin majeur de 2016
- notamment la prochaine présidentielle - met-
tra le pays en effervescence. Or, depuis 2009,
le Gabon connait une crise de confiance poli-
tigque, Cette erise de confiance est relative a la
transition de 2009, Depuis lors, lopposition et
la soc1été civile n’ont eu de cesse d alerter la
communauté nationale et intermationale sur le
fait que :

- les libertés fondamentales sont bafoudes, la
citoyvennet® est foulée au pied : interdiction
faite & Popposition et & la société civile d’or-
ganiser toute manifestation publique ; attentes
récurrentes 4 la hiberté d’aller et venir ; vio-
lences policiéres graves et permanentes contre
des citoyens ;

- les médias de service public sont confis-
gués, au seul profit du PDG et ses allids ;

- le mépris du pouvoir pour la vie humaine
est désormais consacré par "explosion 21 la ba-
nalisation, dans I'impunité totale, des crimes
de sang appelés « crimes rituels » ;

- la détresse sociale et la préecanié s'accen-
tuent et n'épargnent plus aucune couche so-
ciale, & la faveur d'une gestion &conomique et
financiére désastreuse ;

- les gréves touchent quasiment tous les sec-
teurs d’activite,

Pour toute réponse a cet etat des lieux parti-
culierement alarmant, le pouvoir oppose la
violence d'Etat, voire un etat d urgence qui ne
dit pas son nom,

Cette situation a atteint son paroxysme avec

le trattement inhumain, humiliant et degradant
infligé aux commercanies pabonaises, ainsi
gu'avec la mor, dans des conditions non en-
core élucidées, de nos deux jeunes compa-
triotes, Mboulou Beka et Beranger Obame
Nioutoume,

La gravité de cette crise sans précédent qui
menace dangereusement la stabilité et la paix
dans notre pays exige, dans I'urgence, des so-
lutions fortes.

Dans cet espnt et a la suite de la communaute
internationale, la plupart des acteurs politiques
de notre pays, v compris certains membres du
parti au pouvoir, ont appellé, depuis le 20 dé-
cembre 2014, & la tenue d'un dialogue national
inclusif et sans tabow, En effet, les risques qui
pésent sur le pays sont grands si une réponse
politique appropriée n'était pas apporiée aux
problémes fnumérés ci-haul.

Des propositions sont 4 chague fois faites par
la socigté civile. Nombre d’entre elles ont été
soutenues par la commuinauté internationale et
les confessions religienses, notamment idée
de "organisation d'un dialogue national,

C’est dans ce sens que les Evéques du Gabon
qui seront en Assemblées plénieres du 12 au
17 janvier 2016, aborderont la question des
elections sur le théme : « Enjeux et défis des
elections présidentielle et législative 20106 au
Gabon »,

Plutdt que de faire face a cette réalite, le pou-
voir semble s’ enfermer dans le démi, et v com-
pris lorsque, méme dans ses rangs, des voix
comme le mouvement Héritages & Modemité
du Pr Barro Chambrier, se sont levées pour
reconnaitre "exirdme gravité de la situation.

Aujourd’hui le constat est clair, les fonde-
ments de la République sont gravement mena-
ces dans notre pays avec la remise en question
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du principe de I'egalité de tous devant la loi et
la substitution des institutions au peuple et qui
s'accaparent de sa souveraineté a travers une
démocratie aux normes bancales.

Par contre, ceux gui pensent 4 |"organisation
d'une assise ipEE]ﬂ|E‘ pour Iili]]l.':lﬂ'LL-E-'T ont été un
peu degus le 31 decembre dernier of le Prési-
dent de la Républigue, dans son adresse 4 |a
nation, a plutdt rappel# le rile du CND. Pour
le Chef de I'Exat :

« Sur le plan politigue, consiruire ce Gabon
nouveau, gue | 'appelle de tous mes veeux, ¢ 'est
d ‘abard consolider la Démocratie et la Repu-
bligue.

En gffer, disait Jean Jaures, la Républigue «
¢ 'est praclamer gue des millions d Hommes
sauront fracer eux-mémes la régle commune
de lewr action ; gu'ils sauront se combaitre
sans se dechirer »,

Cesi dans cet esprif gu 'un nouveau Consell
National de la Démocratie a é1¢é mis en place
pour servird ‘espace institutionne! du dialogue
politigue, en rassemblant les acteurs politigues
de tous bords dans un échange permanent.

L2016 sera, comme chacun sail, une annee
electorale. Nous devons lous auvrer pour gue
ces echéances se dévowlent dans les delais
constitutionnels, en conformité avec les lois et
réglemenis de la Republigue, dans la libevté et
la transparence. Cesi pourquei, je vous inviie
fous g vous inscrive sur les listes éleciorales
et fe moment veni, i un;'.:'ﬂ.lﬂfﬂ'fr valre devolr
civigue en lowle guidiude el responsabilité | en
refetant ce gui pewt remeltre en cawse la paix
el fa sécurité de tous. J'y veilleral pevsonnel-
lement ».

Il estime, a cet effet, que le Conseil National
de la Démocratie (CND) en est le cadre appro-
prié,
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Or, d'apres |'opposition et la Sociewe Civile,
le CND n’est et ne demeure qu'un organe
consultatif, Certes, aprés les derniéres modifi-
cations de son texte organique, le CND peut
dequrnmls étre consulté pour avis sur les pro-
jets de textes susceptibles de contribuer 4 la
promotion de la démocratie, au bon fonction-
nement des partis politiques et & I'amélioration
du processus electoral. Mais rien n'a fonda-
mentalement changé. L article 2 nowveau de la
lod n® 13/96 du 15 avril 1996 modifiée, portant
création du Consell National de la Démocratie
dispose expressément que « Le CND exerce
ses missions en donnant des avise.

Autrement dit, le CND n’a aucun pouvoir de
décision. Et de ce fait, 4 I'issue d’un éventuel
dialogue national, les rélormes &ventuelles que
le CND pourrait éve amene 4 proposer ne se-
ront pas exécutoires, seul le pouvoir pourra en
décider. L'exemple du Consell Economigue et
Social, imstrtution constitutionnel ke qui n°émet,
I aussi, gque des avis est la pour illustrer nos
apprehensions.

En outre, selon la frange la plus représenta-
tive de la Société Civ |ll., et de I'opposition, le
débat démocratique qu'impose la situation ac-
tuelle de crise socio-politique et économigue
ne saurait se limiter au seul face a face entre le
pouvoir et 'opposition. Parce que cette crise
est politique, économique, sociale, culturelle
et morale, le dialogue national dont 1l est ques-
tion doit nécessairement imtégrer la sociéteé ci-
vile sous ses formes variées,

I est donc évident que le CND, dans sa com-
position et avec ses missions actuelles, ne peut
servir de cadre au dialogue national souhaite
par le peuple gabonais.

(Suite en page 17)
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Du dialogue national

(suite de la page 16)

Il faut peut étre rappeler aux forces vives de
la nation que, le dialogue pohitique s appume
autant sur I'écoute que sur la parole, et il est
autant affectif que cogmitif. Le dialogue poli-
tique a deux caractéristiques principales :
ecoute et dimension affective. L'ecoute : beau-
coup de déemocrates libéraux assimilent le dia-
logue 4 la parole, alors que sa portée et son but
depassent le domaine de la réflexion | pour 5'en-
pager dﬂns le champ de "action. L écoute est
un art qui favorise I'empathie et le ra]jpmn:he-
ment. Dans un dialogue, le silence est aussi
précieux que le broit, L'afTectif : la parole ne
peut pas éire emprisonnée dans la raison, elle
est médiatrice d"affection et d’affiliation, elle
construit une communauté entre les hommes
el e se résume pas a expression des intéréts
de chacun.

UN MALOGUE DEMOCRATIQUE POSSEDE LES
FONCTIONS SUTVANTES §

1. Formulation des intéréts, marchandage
et échanges. C'est la fonction pr incipale du
langage dans le systéme de pensee liberal, Elle
consiste 4 exprimer, souvent de maniére quan-
titative, les intéréts personnels des individus.

2, Persnasion. Persuasion et rhétorique per-
mettent de faire accepter aux autres la légiti-
mite de son intérét propre, Reduire le langage
a cette notion, cela revient 4 faire "économie
d’une réflexion sur 1"intérét pénéral et sur I"al-
truisme. Si on considére que le langage esi
seulement persuasion el argumentation, o
postule que chague individu a d abord pour
objectil’ de défendre son intérét particulier.
Cest de fan la fonction gu’adopte le représen-
tant mstitué d'un groupe lorsgu’il s'en fait le
porte-parole.

3. Etablissement de Magenda politique.
Cet agenda est souvent le domaine réservé des
&lites, mais il peut également faire lobjet d"un
dialogue pobitigue. Par agenda, on n'entend
pas seulement le fant d"établic un calendrier,
mais aussi de définir les questions a traiter, de
les tormuler et de préciser la fagon dont on les
abordera. Faire des choix entre des options dé-
finies par avance n'est pas suffisant en matiere
de pammpmtmn citovenne, 1l faut aussi contri-
buer i définir les questions pertinentes a traiter
et la maniere de les aborder.

4. Recherche d’une muotualite, o est-a-dire
d*une compréhension mutuelle, [ ne faut pas
réduire le dialogue a un marchandage. Le lan-
page sert egalement a affirmer des proximites,
Il faut, a ce nivean, s affranchir de I'exigence
de precision et d'objectivite du discours, lais-
ser operer la subjectivite et |"atfectif, pour per-
mettre 'expression de visions opposées du
monde, leur rencontre et la recherche de
CONVErgences.

5. Reconnaissance et affection. La tonalite
du langage permet d’exprimer des affections
et des sentiments, ce qui est un prealable a
I"empathie. [l n'est pas de lien social plus fort
que celui crée par I'empathie car celle-ci invite
au consensus, au sentiment d appartenance
commun, & la recherche de solutions nou-
velles, Cest une condition nécessaire au pas-
sage du « moi » défini par 'intérdt privé au «
nows » civil, propice & Naction politigue com-
Iumne:,

. Maintien de 'autonomie, Le dialogue
doit avoir pour fonction de sortir du cadre
etroit des interéts particuliers mais il doit ega-
lement renforcer "antonomie de pensée el la
volonié des individus, qui sont essentielles 4
la démocratie. Le dialogue doit done permetire
i chacun de se forger une conviction propre et
non pas de se fondre dans un consensus imper-
sonnel qui pourrat, a la longue, tendre au dog-

matisme.

7. Ecoute et expression. Se rallier d une opi-
nion générale ne signifie pas trahir ses convie-
tions : 1l est parfois nécessare de le rappeler
et il est towpours sam de expnimer. L'une des
tonctions du dialogue est done de permettre
I"expression de défiances ou de désaccords,
méme si les personnes concernées décident de
se soumettre a |'avis de la majorite ou de
conceder un compromais. Le fait de dire « Mal-
£Te tout, je crois que... » est important : le but
n'est pas de s"épancher ou de se defouler, mass
de marguer la possibilité d’accords méme en
presence d'une hétérogéneité d’opinions, Ce
type de remargue a une valeur pédagogique
forte dans un dialogue démocratique.

8. Reformulation et reconceptualisation.

tement de la population. Plusieurs entreprises
mirent la clé sous le parllasson. Le cas de la
faillite de la societé PIZ0 et celui de la So-
cieté d'Assurances et de Réassurances
(SONAGAR) furent des plus criards. Le dé-
tournement des deniers publics continuérent.
En 1985, avec la baisse concomitante du prix
du pétrole et du cours du dollar, comme main-
tenant, la crise réapparut. A partir de 1986, le
budget de I'Etat fut considérablement réduit de
796 milliards de FCEA en 1983 a 360 milliards
en 1987 et 264 milliards en 1988, La faillite
de plusieurs entreprises libéra une main d’eu-
vre de plus en plus nombreuse et donnant nais-
sance au phénoméne de chimage, jusqu’alors,
inconnu au Gabon. Les conditions de vie de
I"immense majorité de la population se déé-
noraient irrémédiablement, avec la montée du
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Le nom donné aux choses atfecte la vision gue
nous en avons. Le fut de les qualifier permet
donc de porter sur elles un jugement. 1l ne faut
pas laisser aux élites ["exclusivité du pouvoir
de nommer et par la méme de qualifier les si-
tuations, les problémes et les événements. Re-

nommer, chercher les expressions qui
conviennent a tout le monde fait partie d'un
travail de dialogue,

Le risque politique et social est done grand
de poursuivre cette politique d’évitement du
dialogue et de radicalisation, malgre les appels
lancés par I'ONL, I'Union Europeenne, tous
les partis politiques frangais de gauche dont le
Parti Socialiste au pouvoir, ainsi que plusieurs
acteurs politiques et ceux de la Société Civile
au niveau national,

L'idee de croire ou de faire croire que 'on
peut négocier aver les partenaires sociaux en
ignorant le malaise politique est une mauvaise
appréciation de la distance peu étroite entre les
leaders syndicaux et les actewrs politiques.

| SE SOUVENIR |

I faut se sowvenir de la fin des années 1980,
pour reconnaitre que ¢est agitation sociale,
qui a entraing le pays a la conférence nationale
en 1990, En effet, selon "historien gabonas
Nicolas MeteguenN'na (2006 pp 215-) apres
le « deuxieme choc pétrolier » de 1979, la cnise
economigue 5'exacerba et accrut le méconten-

chimage, | augmentation des prix des denrées
de premiére neécessité, insuffisance et la dé-
gradation des équipements sanitaires e sco-
laires amsi que la médiocrité du résean routier,

Progressivement, le climat social se detério-
rait dans le pays. A |'origine de cente efferves-
cenice, il y avait des causes imternes (effets de
la crise économique, mjustice sociale, mécon-
tentement dil aux arrestations consécutives
la découverte de « complots » et 4 la publica-
tion de la loi Mayila obligeant les sociétés 4
payer les travailleurs 4 la tache et non plus au
mois) dLIJll'.lLL1.||L5 s ajoutarent les TCpL[LllhhHJm
des événements de I"Europe de 1est oi s"af-
fromtaient les régimes communistes sous la
pression populaire.

Ainsi, au fil des ans, injustice sociale appa-
rut de plus en plus évidente. Il en résulta un
grandissement du mécontentement populaire
gui se tradwisit 4 partic de 1990, par une sue-
cession de gréves et de violentes manifesta-
tioms.

Les difficultés financiéres croissantes et les
mesures que prenaient les autorités pour es-
sayer d'y remédier créérent un profond ma-
laise social qui, tournant a la revendication
pohitique, sonna le glas du régime P.D.G. mo-
nopartiste de la rénovation, 4 travers la convo-
cation de la conférence nationale aux mois de

inclusif au Gabon

mars et avril 1990, qui rétabht le multipar-
tisme.

Au regard de ce souvenir historigue de la fin
des années 1980, les uns et les autres doivent
comprendre que le malaise actuel au Gabon
n'est pas seulement d'ordre socio-écono-
migue, mais 1] est aussi et avant tout politigue.
| PERTINENCE D ANALYSE |

I faut a ce sujet reconnaitre la pertinence de
I"analyse faite par notre confrére Gabon Re-
view, qui pense « que les 25 derniéres années
n'ont pas éé fEeondes pour la communauté
nationale, tous domaines confondus. Malgré le
déni de réalité des uns, nonobstant la partialité
des autres, elles ont consacré le régne des ar-
rangements d'arriére-boutique et autres com-
binaisons politiciennes, Arc-boutée contre un
appareil d’Etat aux ordres, la majonté a systé-
matiquement rusé, louvoyé, usé de la corrup-
tion, pour dévoyer I'ensemble des accords et
& maintenir au pouvor sans autre dessein que
le maintien au pouvoir. Le résultat, on le voit :
un pays a I'arrét, une démocratie h]nquée par
le fait d"une classe dirigeante jamais a la hau-
teur des enjeux et qui, invariablement, rate
tous ses rendez-vous avec | histoire. ‘-.:luf i
considérer les violences de rue et scénes de
auérilla urbaine comme la seule expression du
désaveu populaire, on doit bien admettre la né-
cessité de reformer nos institutions et plus lar-
gement repenser la gouvernance politique,
economique et sociale. Dans des circonstances
guasi-similaires, Omar Bongo avait pris le pan
d'anticiper, : - vl
cout avide de pouvoir, endorim par les honi-
ments de charlatans en quéte de priviléges, Al
Bongo semble ne pas prendre toute la mesure
de la fracture.

Et pourtant, quoi gu'il advienne, le PDG por-
tera la responsabilité du surplace du dernier
gquart de siécle. Ayant tout mis en @uvre pour
s'accrocher au pouvolr, ¥ COmMpris au mépris
des vies humames et des régles élémentaires
de la démocratie, 11 hn revient de prendre une
mitiative a méme de relancer la machine, offnir
une respiration démoeratique et, ouvrir des
perspectives pour les jeunes pénérations. Eter-
nellement aux affaires, il a I'obligation de tout
mettre en eeuvre pour restaurer ' Etat de droit,
assurer la securité des personnes et des biens,
ameliorer la connaissance du potentiel natio-
nal, poser les bases du développement écono-
migue, favoriser la defense de 1"idéal national
et garantir I"adaptation du pavys aux mutations
du moment. Rien de bien révolutionnaire mais
juste des fondamentaux.,..Face 4 la majorité,
I"opposition doit faire montre de constance, de
fermeté et de rigueur — non de raideur -
éthique et morale, Condamnée & donner le
change, elle doit rassembler une authentique
elite, mettre en mouvement les populations
afin de les amener a penser et agir dans le sens
de I'mtérét général. Face aux mstituhions ca-
porahsées, elle doit prendre appui sur des -
tayens conscients de leurs droits et devoirs, Le
temps sera alors venu pour les institutions et
autres dépositaires de ["autorité publique d’ap-
prendre les fondamentaux de la République.

La démocratie étant entendue 101 comme le
régne du nombre dans le respect du droit au
travers d’élections disputées et honnétes au
suffrage universel, permettant |"alternance au
pouvoir, et au moyen d'mstitutions plurielles
judicieusement agencees, assurant |'exercice
equilibré du pouvoir , 'adhésion a un ensem-
ble de principes et de valeurs devait largement
favoriser un dialogue politique entre les ac-
teurs du jeu politique ».

B Dr Jonathan NMDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant CAMES
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NOTES DE LECTURE

“Lire Odyssees”

® LIVRE 2 : AMOURS ELUS. LA FEMME COMME CHIMERE DE L’ABSOLU

ELAT MEYONG'

Ame singuliére
Cieur esseulé
Elan de mon coeur
Chanson d'amour
Mélodies de vie
Aurore symphoie
ot Aeuri
A toi offerts.

Océan majeur
Sublime
Bras de mer
Ailes de foi
Emvol
Edatterre’
Rivages
[amour.

o .-.lr-.'riﬂg" el saihdiiee, o ent fe e enitre denr $rey o
plementaives, vion de dewr ou plusienrs familles. = Erd or-

terri

Complamantariia,

TRACE LITTERAIRE

Signe que le recueil Odyssées est orga-
nisé en connaissance de cause, le livre 2
(AMOURS ELUS) constitue dans sa the-
matique la suite logique du livre préceé-
dent. En effet, le poete, que I"on avait

laissé au sortir du livre 1, macérant ses
doutes face aux « silences » conjugués du
« temps » et du « destin », partage entre le
poids de son savoir, la conscience de sa
mission et les ambiguités de sa condition,

ense trouver auprés de la Femme (de
"Eternel féminin), comme de nombreux
elus avant lui, dans la jousssance des Sens
et la Volupté de la Chair, autant la solution
4 ses interrogations initiales que la Source
intarissable de sa quéte d'Eternité. 11 ex-
pose cette demarche a travers six (6)
poemes, qui ont pour titre respectif, Pré-
curse, Initial, Apelogie, L Aimés, Marine
et Elat Meyong,

D" emblée un constat 8" impose, @ la lec-
ture fransversale de ces six textes : contrai-
rement au dualisme gqui dominait le
premier livre, inscrivant en chague poéme
la lutte fratricide des antonymes (Vie vs
Maort, Joie vs Douleur, Intelligence vs
lgnorance, eic.), les poemes du livre 2 se
caractérisent par leur umicité manifeste,
donnant le sentiment d°une conviction en
1" Amour, inébranlable, irrévocable, irmé-
mediable, Certes, le poéte peut trahir de
légers signes de doute et s inquigter de
I"attitude de son Amante, Femme fatale
et'ou fermme-enfant ;

Oue ne puis-fe t 'aimer
A ta parfaite indifférence
Elan de mor cour
Et du deésir croisé
(Marine);

Tom dowx visage scvutant
Dians le fac
De ton insaisissable
Me baigner je m'en viens
(Apologie),

Mais, dans ['ensemble, son discours af-
firme 'effectivité de la relation amou-

reuse, et formule 1" évolution vers une plé-
nitude absolue, celle du manage, lien a el
paint « sublime » qu'il transcende la rela-
tion mterindividuelle pour confiner 3 un
rassemblement collectif, celu de la tnbu,
voire de Uethmie (Elat Meyong) ;

Exgquises voluptés

Langueurs snaves

Levres charmues
Sauvage de cerise
{Précurse)

Observance mervellle
Romantique éireinte
Crémisse roucoule
Fagues d [nis
fInitial)

Océan majeur
Sublime
Bras de mer
Ailes de foi
Envol
Fdarerre
Rivirres
I Amonir:
fﬁ.l'a; Mevong)

Om s'en apergoit, 5i le style est celui au-
guel le premuer livre nous a désormais pré-
parés, présence de néologismes par
changement de catégorie (précurse, de-
ferles, edaterre, symphone, etc.), juxtapo-
sition de  séquences et ruptures
symaxiques (Erotiques désirs, Fleurie de
goyave, Inexorables frises, Prééminente
ambivalence, A toi offerts, etc.), tournures
elliptiques (Dans le lac de ton insaisissa-
ble, Au son d’imtimes et langoureuses,
etc.), le vocabulaire, lui, est tout le long du
livre, celui de |"extase et de la jouissance
(Caresses, Merveille, Langoureuses,
Diésir, Sublime, ete.). Certes, la langue
veut maintenir une réelle  pudeur, voire
une certaine reserve, mais les mots en eux-
meémes débordent vite le voile de la mo-
rale, pour tracer en surface les marques
d'un érotisme, sinon J'un sensualisme a
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fleur de peaw, signe de la fusion du char-
nel avec le spirituel. Ceci est vrai en par-
ticulier dans les poémes Precurse, ef «
Imitial », « précurseurs » du livre en tant
gu'ils ouvrent la séne de poémes roman-
NQUes, Mais « Precurseurs » aussi en ce
qu'ils actualisent le caractére « initial » de
I"étreinte chamelle dans le processus qui
méne au manage civil, voire aux épou-
sailles spintuelles (Elat Meyong) :
Canps se melani
Inexorables frisés
Flewrie de govave
Précurse
(Precurse)

Fhvmne a amour
Raison perdue
Erotiques désirs
Splendeurs de Venus
{Iniviai)

Les mots affirment ainsi la spiritualiteé de
I"acte sexuel, portant 4 une dimension su-
périeure le partage des corps el des sens,
Aumaodéle du Cantigue des Cantigues at-
tribue a Salomon , les six poemes réunis
dans le hvre 2 mstaurent "acte d’amour
dans sa dimension la plus élevée, non pas
I"assouvissement grossier d'un instinct
bestial, mais bien une communion de deux
dmes, apologétique (Apologie), démiur-
gique, cosmogonique, 4 autant plus éle-
vee, quelle s effectue sous le signe de la
déesse meme de I" Amour, Vénus :

Ohservance
Arbre de connaissance
L Tnvisible
Cercle des anges
{Inirial)

Toutefois, en méme temps gu'il confesse
son attachement a 1" Amour, le poéte ne
peut contraindre la dette contractée vis-a-
vis de la tradition poétique universelle,
dont I' Amour est 'inspiration par excel-
lence. En effet, dans sa démarche de su-
blimation, le poete use de tournures et de
procedes qui sont plutdt classiques du by-
risme amoureux, démontrant ainsi, proba-

blement i son insu, que I'écrture ne peut se démarquer
d'une certaine logigue de répétition, le renouvellement
e littérature consistant 4 reprendre 4 son comple ce qui
a deja éé dit ou fait par le passe.

On le voit ainsi user de métaphores et d'antonomases
subtiles pour suggérer la réalité des comps qui s& ren-
contrent et communient dans I"éblouissement de "acte
sexuel. Ansi en va-i-1l de 'image répétitive et tres bau-
delairienne de la « chevelure » {ou « balade »), odo-
rante et grisante pour les sens & vif du poéte,

Aunsi en va-t-1l des « écluses déferles » qui renvolent
manifestement aux humeurs masculine et féminine se
meélant dans la poussée de I'orgasme, ou encore de
I"'image lamartinienne du lac associé au mirolr narcis-
sique de la blanche Ophélia, quand ce n’est pas tout
simplement la métaphore de « Pamour-ocdan » «
Océan majeur » et « Sublime bras de mer », dont les
vagues puissantes emportent les amants a cheval sur
leurs crétes, ou celle de « |"amour-oiseau », dont les «
ailes de fol » les portent au sommet de la jouissance,
avant de les faire « atterrir sur les rivages de ["amour
».De maniére générale, cette symbiose amoureuse re-
guiert un environnement naturel & la hauteur de son n-
tensité, Ainsi, de méme que Pamour 5" éveille avec le
matin, il s’épancuira dans le crépuscule du jour, aux
approches du soir serein, tirant de la nature les elements

res 3 un décors mantal, et fransformant le monde
en théditre d’un hyménée grandiose (« Blanche coupole
dans le ciel ) :
Au matin levant
Le soleil sur Iéguateur
Chercheur de bonheur
Je m'en viens
Aupreés de ron cour
Aimer

(Apologie)

Er quand au sair arrivani
La nueit de son manteau
Lnveloppe le sile
Et gque & incline le soleil
Dans ta dovce clarte
Je m‘en viens.

(L Aimée)

Mais quel que soit le moment de la journée, cet
amour, pour étre réellement béni, devra proceder de
I"ascendance des astres et du magnétisme du cosmos.
L'amour dont il est question ici, n’est pas une passade
fortuite, résultant du hasard d'une rencontre, mais un
amour annonce, prédesting, détermine par le cours des
astres et 'involution des planétes (Vénus). Clest un
amour « élu », semblable & celui gui unit pour " &ermité
Ulysse a Pénélope, Amour dont la consécration requiert
le concert des voix les plus pures, cheur céleste des
anges {« Linvisible cercle des anges ») fasant écho 3
I"harmonie sublime des dmes :

Preééminente ambivalence
Lemotion frémissant
Lungire influence
Stellaire harmonie
(Précurse)

D mysiere entretenu
Sur le magnétisme
De ta gracieuse
Freégese
Veérite

(suite en page 19)
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(suite de la page 18)

LY 'inférence
L 'dimée)

De méme que |'envirennement
naturel s met en phase avec les
sentiments inténonsés, de méme
I"iconographie sera au diapason de
I"écriture, Au nombre de six,
conformément au nombre de
poémes, les illustrations choisies
par "auteur s’organisent de la ma-
niére suivante : trois (3) illustrations
de fleurs, deux (2) illustrations de
couple, et I"tllustration d’ une chute
d’ean. Ce decrescendo exprimant
bien |"importance que le poéte ac-
corde a I'amour-sentiment, symbo-
hisé par la fleur (« Rose », « Levé du
soletl sur " Amour », « Bouguet de
fleurs »}, plus important encore que
I"effectivite du couple (« Longue
balade », « Complémentanté =}, qui
f'en est quiune actualisation, & én-
core plus importante que |'image de
I"eau {« Chute d'eau »), symbole de
vie terrestre, Pour le poéte, I" Amour
est done un sentiment transcendant
qui déborde la cadre de |"existence
terrestre. Toutefois, prnis ensemble,
ces symboles cuvrent de concert 4
asseoir le fonctionnement et I"effi-
cience de |" Amour, Les illustrations
de la rose et du bouquet symboli-
sent I Amour vivifiant de la Femme
qui attire "homme telle la fleur in-
vite |"abeille, alors que I"illustration
du soleil embrasant la fleur, symbo-
lise I'amour vinl de I"homme, qu
tel le soleil nourrit la plante e
contribue @ sa croissance, De
meéme, la « Chute d’eau », symbo-
lise les différentes « eaux » de la
femme, séerétions vaginales autant
que liguide amniotique au sein du-
quel le fetus prepare |'advenir de
I"homme ; alors que les deux cou-
ples assortis (« Longue balade », «
Complémentarité ») symbolisent
|"'union harmonieuse des pnncipes
féminin et masculin réunis par le

“Lire Odyssees”

truchement de 1" Amaour...

Toutefois, si le livre Amours Elus
peut {ou veut) donner 'impression
d'une harmonie parfaite, aussi bien
du point de vue de Iécriture que de
I"iconographie, une lecture plus at-
tentive laisse apparaitre une relative
zone d’ombre dans ce tableau en-
chantewr : les six poémes peuvent
en effet étre divises en deux groupes
de trois poémes chacun. Un premier
aroupe de poémes fonctionnant sur
le mode du monologue (Précurse,
Initial, Sublime), et un deuxiéme
groupe fonctionnant sur le mode du
dialogue avee la femme aimée
(Apologie, L' Aimée, Marine).

Dans le premier groupe, le poéte
setmble se parler & lui-méme el vivre
par la pensée |'extase qu’il veut par-
tager avec ses lecteurs. Seules ses
reflexions, ses émotions et ses réac-
tions sont rendues, actualisées, alors
que la présence ainsi que ladhésion
de la partenaire sont seulement sup-
posdes - « Marine » pouvant dési-
arner aussi bien la couleur du ciel ou
de la mer, que le prénom de la
femme aimée, tout comme « Inis »
( dwlnitial »} pourrait désigner le
nom de la femme, la distinguant
alors pour étre la Premiére et
I"Unique. Mais, entrecroisé a ce
monalogue, intervient une forme de
dialogue, celui que le podte est
censé éablir avec une Amante dont
la présence est desormais matenali-
sée par |'usage de |'exhorte ouw
apostrophe, et caractérisée du point
de vue de I'énonciation par |"utili-
sation du pronom « fu » (signe de
profonde timute). Certes, |"atmo-
sphére densemble est i la ferveur
et i la délectation, mais 'on 5" aper-
oIt bien, par ['usage de I'interroga-
tion et par le recours au champ
lexical de I"incertinede (« Chercheur
#, 4 Insaisissable », « Mystére », «
Indifférence », ete.) et méme de la
solitude (« Ame singuliére », «
Coeur esseulé », « llot »), que le dia-
logue est moins harmonieux que le

manologue, que " échange supposé
avee la femme aimée semble rele-
ver de I"anticipation, voire du fan-
tasme. En effet, alors gue le
monologue fonctionne sur la base
de |"assertion, de I'affirmation, le
dialogue est souvent traduit par |"in-
terrogation, signe d'anxieté et d"in-
décision, comme s "harmonie
évoquée ne relevait que de la seule
expectative, de la seule potentialite,
comme s1 P'amour n'était gqu'un
idéal platomique, ou comme si la
quéte semblait reposer sur des bases
fragiles :

Chie e puis-fe § aimer
Te trouver
M arreler
Thonorer 7
(Marine)

Comme 51 le poéte devinait confu-
sement que sa quéte n'ctait pas en-
cote lerminée, que Mincamation
méme de la Femme-Muse ne pou-
vait suffire a combler sa soif d"Ab-
solu, gu'elle y soit favorable ou
non. Tel Salomon avec la Reine de
Saba et tel Senghor avec Sopé ; tels
Ronsard avec Cassandre, Baude-
lamre avee Jeanne Duval, Alfred de
Mussel avec Georges Sand ; tels
Eluard avec Gala, Apollinaire avec
Marie Laurencin, Aragon avec Elsa
Triolet, Constant Oryono aura eu
tendance a transférer en une femme
de chair, une aspiration qui frans-
cende en fait la nature terrestre et
compose avee la Dovimite. 11 se
pourrail bien que ce qu'il cherche a
travers cette « Aimée » chimérigue
», ¢'est la présence de Dieu en lui-
méme, cet Ineffable auquel I'en-
fance nous a donné goll, e qui
constitue la clef au moyen de la-
quelle nous pouvons affronter les n-
gueurs de 'existence, survivre 4 la
trahison ou la perte d’un &tre cher,
depasser méme la Mort, & I'image
du Saint-Sauveur, le Chnst Jésus.

PARCOURS
PHILOSOPHIQUE

L'idée de solitude qui commencait
4 prendre forme dans le texte préce-
dent intitulé « Marine » se précise
davantage dans celui-ci, comme si
I"auteur avait délibérément tenu a
classer tous les poémes du présent
ouvrage en respectant un certain
ordre. |l v a une reelle évelution du
point de vue des idées et du contenu
de chaque piéce par rapport soit
avec celul qui précéde, son avec le
suivant, C'est une évidence que le
theme récurrent soit celwm de
["amour au sens large du terme,
avec lous les enjeus suscités par les
émotions et les sentiments qui af-
fectent les amoureux. Mais chaque
poéme a sa particulanté, sa finesse
et sa construction. Comme 4 chaque
fois, 'auteur est trés explicite dans
I"organisation sémantique de ses
textes, par exemple, la présente
pitce, «Elat meyongs s’articule
certes autour du sempiternel théme
de "amour, a la seule différence que
cette fois-ci il n'est pas question
d"un hymne a I'amour.

Le narrateur dans le présent texte
fg présente comme &ant un « cosur
esseulé » ou un étre vivant la soli-
tude due a I'absence de 1'objet de
son amour, ¢ est-a-dire la personne
aimée. Cette absence est vécue
comme un réel vide qui doit abso-
lument étre comblé ; Par ailleurs, ce
vide n impligue pas une absence to-
tale, puisque si la personne aimée et
deésirée n'est pas présente physique-
ment, elle est néanmoins dans I'es-
prit et dans le cour de celur qu
semble en soulfrir. 1| 5"agit davan-
tage d'une présence-absence, car le
narrateur donne |'impression de
5 adresser directement & une per-
sonne qui serait en face de lui et qui
répondrait a ses déclarations senti-
mentales. La personne n'est peut-
étre pas présente en chair ef en os,
mais le fait qu’elle soit 1"objet de

I'obsession du sujet, sa présence de-
vient effective ne fut ce que dans
I"esprit de ce dernier, c’est-d-dire en
pENnSSS &l en amour.

l’auteur, bien que parlant de
I"amour, se référe a chague fois aux
eléments de la nature, soit en guise
de source d’inspiration, soil pour
montrer le lien qui existe entre |in-
visible et le visible. A I"amour et
aux sentiments, 1l idenbfie et asso-
cie certains éléments naturels, 1els
que « ilot, océan, rivages, bras de
mer... » Cela porte a croire qu'il
essaye de s appuyer sur la momndre
pccasion possible, pour parler des
sentiments, et ses actes lui servent
de moyens d'expression pour dé-
voiler, sans aucun doute, ce qui ne
peut &tre dit verbalement. Lexem-
ple le plus connu est 'usage des
Hleurs dont la symbolique des cou-
leurs est trés utilisée pour fraduire
toutes sortes de sentiments ; en
effet, dans la méme perspective,
I'auteur parle d° « ilot fleurnn »
comme image symbolique au meme
titre qu'il évogue I'idée d'un «
DCEAN majeur ».

En effet, les termes “iot” et
“oeéan” symbolisent Iimmensité
indefinissable du degré des senti-
ments eéprouves par la personne
amoureuse ; e sont, en réalité, des
images naturelles dont se servent,
en géneral, les poétes pour tenter de
materialiser I'expression du senti-
ment amoureux, en termes de gran-
deur, de valeur et d’intensité. Afin
de faciliter "accés au contenu du
présent texte, 1l est absolument né-
cessaire d'apprendre a déchifirer
chaque symbale et d'en retenir le
sens ; car chaque élément renvoie i
une signification bien precise, et
I'usage de divers symboles démon-
tre la richesse sémantique lorsqu’il
est question de parler d’amour.

B Pr Ludoviec OBLANG,

Directenr de recherche CAMES

B Dr Alphonse NDINGA NZIENCLUI,
Mattre Assistant CAMES
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Analyse de presse

TRANSPORT/ S0GATRA EN GREVE

Les agents de la Societe gabonaise de transport
ehservent depuis plusicars jours un moawvement
de gréve. Tls revendiguent entre autre le non
paicments de lewrs salaires depuois plosicurs
mods. Cette situation affecte sérieusement le
transport interurbain et urbain dans un pays on
Ia question des fransports en commun esf pro-
hlématique au point qu’il n"est pas rare de voir
de nombrenses personnes amassées dans les
grandes artéres de la capitale attendant déses-
pérément un bus, Les antorités compéfentes de-
vicaient s"atteler 4 trouver une solution rapide a
cefte sitnation dont les usagers sont les princi-
pales victimes, comme nous Papprend GABO-
MNECOH,

MADELEINE BERRE
POUR UNE PROMOTION DES PME

Lo politique des PME, I'artisonaf, le tourisme
et I"encadrement du tourisme sont des enjeux
majenrs dans un contexte Economigue morose
auw travers la chute du prix do barils Cest ainsi
que "est exprimée Madeleine Berre, ministre
du Commerce, des PME, de I’ Artisanaf, du Tou-
risme et du Développement des services a Poe-
caston d*une rencontre aves ses collaborateunrs.
Elle a décling son plan d’action en montrant les
raison pour lesquelles le développement des
FME est impératifl poor le Gabon dans omn
conbexte margué par une chube considérable du
prix du haril de pétrole. Seulement, force est de
comstater que malzré les elforts importants déja
consentis par les plus hautes autorités, la créa-
tion des PME dans notre pays est encore freiné
par plusieurs embuches dont la fiscalité gqui
pourrait étre allégée aux promoteurs des PME
pour leur permetive déclore beaucoup plus fa-
cilement comme nows "apprend notre confrére
Cabonreview.

LA CONASYSED EN GREVE

st ainsi gqu’a titré LE QUOTIDIEN L' Union
pour rendre compte de la décision prise par les
membres de la convention nationale des syndi-
cats du secteur de Péducation d*ohserver un
noovesu mouvement de gréve d on délai d'on
mais renouvelable. Ce nouvean mouvement de
greve pourrait encore gravement porter atieinte
aus programmes de formations ef pux enseigne-
ments dispenses dans les structures scolaires duo
pays. En effet, depuis plosienrs années deéjh les
programmes scolaires sont parsemes de cou-
pures en raison notamment des gréves inces-
santes dans le sectenr de 1"éducation. Oy, cefte
situation a pour conségquence Ly baisse du nivean
seolaire ef partant des résultats médiocres aux
examens. Le gouvernement gagnerait o défini-
tivement régler ce probléme pour que I'éduca-
tinn gabonaise retrouve son lustre d"antan.

B Steve MOUNGUENCGLI
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“Lire Odyssees”

e Une société en déliquescence et une littérature en quéte d’auteurs

Emesj r,h ue auteur se targue
lleur de sa propre
uvm, mi-um si toute euvre se

réclame de Puniversalité et de I'éernité,
une ceuvre est toujours l'nnd:lmﬂlale-
ment liée & un contexte, & un environne-
ment qui la conditionne et en influence
la compaosition. Et cette vérité est parti-
culi¢rement valable pour la poésie. En
effet, de méme que universalisme
d’ Apollinaire (Alcools, 1913) est rede-
vable aux nationalismes qui s'intensi-
fient en 1913 dans une Eurn[?e en crise,
de méme, et c’est un véritable truisme,
le Cahier d’un retour au pays natal de
Césaire est tributaire de la ségrégation
politique qui affecte toujours les colo-
nies et les territoires frangais d*Outre-
mer au milien de la seconde guerre
mondiale. Le recueil Odyssées ne fera
done pas exception i la régle. Rédigées
pour la plupart longtemps avant 'année
de leur parution, avant miri profondé-
ment - et parfois séparément - suivant
I"évolution progressive de leur auteur,
onnelle autant qu’intellectuelle, la
majorité des pitees duo recueil se trou-
vent pourtant combinées anjourd’hui
en un ensemble harmonieux, sous un
titre fédérateur et dans le cadre d'une
euvre poétique unitaire. Pourguoi cet
aboutissement 7 Et pourquoi  au-
jourd'hui ? Cest que, de toute évidence,
I"heure était a la parution de cette
ceuvre, Pour paraphraser « apiire des
Paiens » (Paul), ¢’était « maintenant le
moment favorable » et pas un autre,
aucon délai supplémentaire n aurait
étre toléré, Enlﬂl’ﬂ. au regard des |d£«:

véhiculées par le recueil, il semble que
la situation politique et le contexte social
en exigeaient la publication. (Euvre de
profonde méditation, bréviaire axiolo-
gique et itinéraire mystique, Odyssées
apparait a4 un moment crucial de la vie
du Gabon, dans un contexte de renou-
veau politigue marqué par approche
de prochaines élections présidentielles
(2016}, au crenx d une chaudiére sociale
au bord de I'ex-

der, d*accomplir sa vocation de pro-
phéte, de visionnaire, de modéle, mais
aussi de directenr de conscience. Plus
que jamais, il se déclare « Ma bouche
sera la bouche des malheurs gui n’ont
point de bouche, ma voix, la liberié de
celles gui s° nt au cachot du dés-
espofr » , mais il se sent aussi le devoir
de truchement, et d'intercessenr, celui
du grand-prétre mystique qui révéle
aux  hommes

plosion,  sur- les beautes de
chaufTée par les la Création et
gréves a répéti- les arréis du
tion et la paupé- — Créateur.
risation | | Moise d'un
:::élédr;ét! an |{| II ___'.: li\I.||' | ._'Lr‘l ﬁgﬂp’; I au
e @__ D4 | [
par la perte des f_ ; _W f""“&“mi quéte U « pa-
repéres tradi- -; 1 ﬂ,% gt radis perdu »
tionnels,  vie- h H—} : '%-_,, S e \'*ﬁ ou delliqtu'm
time de E o, L promise », er-
I'effondrement G 'ﬂ@ rant loin des
des anciens ca- £ ._E 3 / LT Lois qui lui
g |' —-—' -\. = o Ll h"‘ﬂ.\_",-{ Poad)
:r'es“ t;[f'::‘:: ﬂ\h 5 N L 1__ ;::j&ls pnurssr:
soumise a4 lal —/— instruction et
poussée de la son  édifica-

xénophobie, vulnérable aux tentations
du fétichisme le plus sordide, le plus ab-
ject (les Famenx crimes « rituels »), sen-
sible aux tentations d’un modernisme
incontralé. Alors, face a des compa-
triotes avachis, désorientés, inca

de prendre en main leur propre destin,
individuel ou collectif, le poéte se décou-
vre un « devoir de violence ». un devoir
de « parole », celui de dire, de transcen-

e De 'Odyssée a Odyssées

t jamais) anodin. Elément pré-

rant du paratexte, ¢ est-i-
d.irede tout ce qui constitue la périphérie
immédiate du texte en soi, le titre, & 1'ins-
tar de 'exorde ou épigraphe, est censé
apporier un éclairage sur les intentions
avouées de "auteur. En tant qu’énoncé

liminaire, il fournit une indication.
voire une orientation de lecture et de
compréhension conforme i la volonié de
50N concepienr.

Cest une sorte de formule-programme
qui fixe d'emblée le contrat de lecture et
instruit le lectenr de la grille & convogquer,
Ce caractére, pour le moins directif, est
d’autant plus contraignant lorsque, en
plus d’étre naturellement paratextuel, le
titre s*affirme d’emblée comme intertex-
tuel, en ce qu'il renvoie i un autre fitre
dont il se veut I"écho. Ainsi en va-t-il pour
I"auteur irlandais James Joyvce, lorsqu’il
se propose d'intituler son roman Ulysse,

imant ainsi sa dette vis-d-vis de
I'Odyssée du barde grecque Homére,
épopée dont Ulysse est, bien entendu, le
principal protagoniste. Cette filiation
onomastique (on plus proprement, an-
throponymique) se confirmera dans le
texte par 'absence de toute ponctuation
censée restituer a I'énoncé écrit le débit
continu propre & une épopée orale.

Poussant davantage I'a riation,
Constant Oyono, ferigeplnspllql:: I:'E\'endi-
1uer le nom du héros attique, mais il

s'adjugera carrément le titre original, en
adjoignant un simple « s », comme
marque de pluriel : Odyssée devient
Odyssées, Quel redoutable défi que de
paraphraser 'un de monuments du pa-
trimoine littéraire mondial ! Laissons-le

POTENTIEL

Le choix d*un titre est rarement (ou

se justifier : « J"ai choisi de mettre «
Odyssée » au pluriel, car mes poémes
sont ["ex n d’une vérité convulsive
d’on j nt, en feu d’artifice, les mys-
téres de la beauté puéﬂlir: Vi I|llE la
beauté reside dans la difference, le « je »
s dédouble en un « vous » pour embras-
ser un spectacle plus vaste du monde 4 la

tion, le poéte en appelle & la rédemption,
aun refour des « enfants prodigues », ala
restanration des dilférentes autorités,
divine, patriarcale ¢t paternelle, i la ré-
habilitation des valeurs galvaudées de la
piéié, de "amour, de 'entraide, le tout
porté par une écriture novatrice, d’au-
tant plus remarquable qu'elle se ré-
clame ouvertement d’un re littéraire
de plus en plus minorisé, au Gabon

sur nos propres analyses (I"importance
de Ia mer dans le texte par exemple oun
I"apologie de la fidélité), nous voudrions
insister ici sur le sens méme de ce voyage
pour Constant Oyono et la valeur que ce
dernier lui accorde.

Pour notre anteur, il s"agit forcément
d*établir un paralléle entre son parcours

fois matiére et esprit. » personnel, aussi bien social, profession-
On distingue a travers ce plaidoyer vi-  nel, intellectuel Hsptritlel,el £ PErégri-
brant au s trois axes en fonction des-  nations d"Ulysse au retour de la prise de
quels s'articuleront I"appariement entre  Troie. Cette exhorte & Homere, établit a
le poéte et son elle seule le sens
prestigienx premier de ce re-
modéle. Il ¥ a cueil pour
II’HI]IH'{[ I'E FFEF3Frs Prs s X P XN, - c'mﬁt..t ﬂ}lmi
souci  esthé- HoMmirE il s*agit de faire
tique, la quéte U le bilan d'une vie
du wers | MR T ou de toutes les
comme idéal vies qu'il a di
de beauté plas- méler, entremé-
tique, puis il ¥ ler, enchevétrer,
a le sens des tout  le long
mystéres, ces « d’une existence
ilés » supd- riche et varide.
rieures qui ne En effet, I"en-
Etmﬂ-t pas torse 4 la ressem-
e Ccongues blance absolue,
par le faible pour ainsi dire 4
intellect  hu- I"indifférencia-
main, mais il v tion, cefte simple

a surtout, I « invitation au voyage », 4 la
déconverte, & I'itinérance, a4 la décou-
verte de soi et des autres, gualité par ex-
cellence d*Ulvsse et de I"Odyssée, an
point que pour tout le monde le terme «
Od » renvoie a « un lon a

ple?:‘:f: peripeties, tumullneu:g em
vementé ». Sans présager ou augurer des
autres ressemblances que tout autre lec-
teur pourrait découvrir, et sans anficiper

mais si vovante margque do pluriel, est 1
pour indiquer que la reconnaissance de
la dette n'exclut pas la nécessité du dé-
passement et "affirmation de la diffé-
rence. S5i I"Odvssée d’Homére relatait
avec force détails les pérégrinations
d’Ulysse et son retour a lthaque, aupres
de son épouse Pénélope, « ODdyssées » an
pluriel reprend le principe du voya

mouvementé, le souffle de I"épique et du
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comme partout ailleurs : la poésie.

En effet, considérée de longtemps
comme une « écriture du silence » | une
« littérature mineure », la littérature ga-
bonaise connait depuis quelques année
un renouveau incontestable, sinon un
véritable « boom », qui se caractérise en
particulier par une croissance exponen-
tielle du point de voe des parutions el
par une institution littéraire de plos en
plus dynamique, articulée par le jen de
dilférences instances complémentaires,
instances de production {Edltlnns}, ins-
tances pedagogiques (Universités, IPN),
instances de promotion et de consécra-
tion {concours, foires, émissions, efc.).
Toutefois, malgré cette embellie indubi-
table, le sentiment reste encore d*une lit-
térature 4 la remorque des littératures
etrangéres, incapable de s'imposer i son
propre lectorat et de se faire un nom en
dehors de ses Trontiéres. Dans ce cadre,
la poésie en particulier reste la parente
pauwvre, du fait que la plupart de ses an-
ciens tenants se sont soit retirés (Diata-
Douma, Quentin Ben-Mongaryas), soit
s¢ sont tournés vers le roman on la noun-
velle (Okoumba-NKkoghé, Eric-Joél Bé-
kalé), afin de se constituer un public
plus large. La démarche de Constant
C;{ilﬂl] est done particuliérement méri-
toire, car dans son ancrage a la poésie,
elle traduit chez cet auteur le souci pre-
mier d’accomplir une ion esthétique
plutit que d’accéder prioritairement a
une certaine notoriété. Rien que pour
cela, Constant Oyono mérite d’étre
connu,

sublime, pour I'appliquer a la vie de tous
les jours, aux combats du quotidien, en
lui ajoutant I'idée que le cycle ne s"arréte
{;l]ais, dés lors que, pour reprendre
Moussa Konaté, « chaque victoire finit
par étre une défaite » , dans la mesure on
elle appelle un nouvean combat. Mais,
e rement nu: ?emunes qui §"enli-
sent dans un dévastateur,
Constant 'ﬂ}mnn., en véritable Sisyphe des
temps modernes, reprend chagque jour le
roc de ses doutes et le remonte jusqu’au
sommet de la montagne, désireux que ce
témoignage de courage i de dévouement
s0il le principe d’un traitement spirituel
accessible & Pensemble de ses lecteurs. Si
le voyage d°Ulvsse est, du point de voe
narratil, un itinéraire géographique lo-
calisable & travers une carte, il reprisente
également du point de vae mythologique
une itinérance spirituelle, les différentes
péripéties qui en jalonnent le trajet pou-
vant étre assimilées anx épreuves propres
i tout parcours initiatique. C'est anssi
dans ce sens qu'il faut comprendre la dé-
marche de Constant Ovono et sa réfé-
rence & "Oddyssée, dans la mesure on les
différents voyages de I"auteur (il a effec-
tué 25 i 'international de de-
cembre 20010 a février 2015 !) se
concentrent en un méme vovage inté-
rieur, une douloureuse quéte de soi-
meéme qui conduit & une redécouverte de
Diew. On voit ainsi apparaitre la portée
prlm:l|’mle de I'ceuvre, en ce qu'elle se
vent d'abord « utile », au sens non pas
d’un futile ou léger art pour art, mals an
sens d'une praxis qui se forge Pntlcl:-
ment chaque jour et qui éléve I"homme
vers le sommet de son accomplissement.

B La Rédaction,
Voir “Lire Odyssies™

B
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DURN2 PROMOT

ECONOMIQUE, SOCIALE ET

GESTION D’ENTREPRISE

MMERCIALE

Renouvellement du bureau

de la junior entreprise de PIHEM

Le Campus C de I’'lnstitut des Hautes Etudes de Management a recemment servi de cadre au renouvellement et a I'Installation du bureau de

la junior entreprise dudit établissement, en présence des membres de 'administration, du corps professoral et des étudiants venus nombreux

pour la circonstance.

C"'es‘.t conformément aux disposi-
tions du réglement intérieur du
Groupe IHEM (Institut des
Hautes Etudes de Management) que le
bureau de la junior entreprise de cet éta-
blissement d’enseignement supérieur a
eté renouvelé et installé le sept novem-
bre dernier pour le compte de 1'année
académique 2015-2016 en présence du
corps admimistratif, des enseignants et
des étudiants qui ont massivement fait
le déplacement du campus C de 'Insti-
tut. Le nouveau bureau conduit par
Desmond Otounga aura la lourde mis-
sion de réaliser des projets innovants
pour le bénéfice de tous les étudiants,
En effet, une junior entreprise est par
définition un groupe d’étudiants des
grandes Ecoles et Universités permet-
tant de mettre en pratique les enseigne-
ments théoriques dont ils bénéficient
dans le domaine de I"entreprencuriat et

du management avec le soutien péda-
gogique des enseignants et chercheurs
des grandes Ecoles. Au vu de ce qui
précéde, il est clair que la junior entre-
prise est loin d’étre une simple associa-
tion d’étudiants. Elle est un cadre
d’expérimentation des concepts de ma-
nagement et d’entrepreneuriat étudiés
dans les Ecoles de formation et les Uni-
versités. Partout dans le monde, les ju-
niors entreprises sont de véritables
cadres de construction personnelle de
chefs d’entreprise en devenir que sont
les étudiants. Les étudiants de ' Institut
des Hautes Etudes de Management ont
donc 13, un cadre susceptible de leur
permettre de se realiser et de réaliser
des projets porteurs alors qu’ils sont en-
core en pleine phase d apprentissage.

Le nouveau bureau aura également
pour mission de susciter I'émulation

-r.'-u""i
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v

Une vue des étudiants avant pris part au renouvellement
et a I’installation du bureau de la junior entreprise.

Pour le compte de I'année

Le Président de la junior entreprise Desmond Otounga (au milieu)
et I'ensemble de son bureau.

par I'organisation d’événements impli-
quant ['ensemble des étudiants a
I"'exemple de 'ITHEM DAY'S qui est or-
ganisé chaque année pour permettre
aux ¢tudiants d’échanger et de commu-
nier autour d’activités a caractére cul-
turel et ludique, loin du cadre
strictement intellectuel des salles de
classe, Car sans I'adhésion et I'implica-
tion de I'ensemble du Corpus estudian-
tin dans ses actions, il ne pourra pas
atteindre ses objectifs, C'est pourguoi,
les responsables de la Junior entreprise
devront tout mettre en ceuvre pour fé-
dérer 1’'ensemble des étudiants autour
de leur projet pour qu'au finish, ils
puissent rendre une copie digne des ca-
dres bien formés dans une Ecole d’en-
selgnement supérieur de management.

De plus, il convient de dire qu’aprés

leur installation, le nouveau président
et ses troupes ont une obligation
d’exemplarité car ils représentent 1’ en-
semble des étudiants et donc I'image de
I"Institut des Hautes Etudes de Mana-
gement. Otounga, Babala, Ntongone et
autres ont donc jusqu’en mai pour réa-
liser leur projet et inscrire durablement
leurs noms dans les anales du Groupe
IHEM pour que les promotions futures
voient en eux de véritables sources
d’inspiration dans un pays o I'entre-
preneuriat reléve encore du mythe chez
de nombreuses personnes. Vivement
que la junior entreprise 2015-2016 du
Groupe THEM s’inscrive dans une dy-
namique constructive et porteuse de
projets susceptibles de hisser encore
plus haut I'étendard du Groupe IHEM .

m  Steve MOUNGUENGUI

Programme d’activite
de la junior entreprise de ’'IHEM

academique 20015-2016, le bureau de la junior entreprise du groupe IHEM veut s impreégner du caractére entrepre-

neurial pour répondre aux attentes de I’ Administration de notre institut en général et des étudiants en particulier. D’ou la présente proposition
dudit projet. Celle-ci étant jugée ambitieuse doit susciter I’adhésion de tous. C’est un projet, gui durant tout le mandat de 2ans permettra aux étu-

diants de s’épanouir, de valoriser I'image de notre Ecole et de contribuer a son fonctionnement efficient pour une bonne formation de I’élite. Pour

cela, nous serons toujours a I’écoute de notre environnement interne et externe pour accompagner I’administration.

I-VOLET EDUCATION ET
FORMATION

| - Création d™un club d’anglais ;

2 - Organisation d’une conférence
sur |'entreprencuriat,

II-VOLET SANTE

I-Mise en place du point infirmerie
et I'acquisition de 3 trousses de soins
de premiére nécessité a raison d’une
trousse par campus.

IHI-VOLET

ENVIRONEMENT

A Interne

1-Equipement de bacs a ordure
en plus et de bancs publics dans les
3 Campus ;
2-Installation de suppresseurs
d’eau dans tous les campus ;
BB, Externe
1 -Organisation des conférences
mensuelles ;
2-Revisiter les partenariats avec les
entreprises.

IV-VOLET CULTURE ET
SPORT

| -Instauration de la journée dite «
Vide grenier »

m N°0040 du jeudi 07 janvier 2016
r

Cette journée revél caractére parti-
culier  cause de L esprit humanitaire
qu’on veut développer chez les étu-
diants, nous voulons amener les étu-
diants a poser des bons actes envers
les citoyens les plus défavorisés ;

2- Organisation des journées «
IHEM DAYS » avec manifestation
sportive et bal de fin d"année en Mai
2016 ;

3- La participation aux différentes
compétitions interuniversitaires.

V-VOLET
ENTREPRENEURIAT

1-Développements des petites acti-
vités sources de revenu, afin que
celles-ci permettent de développer
chez les Etudiants, 1'esprit d’entrepre-
neuriat :

- Création de petits commerces
dans les campus (flash libertis /airtel);
- Gestion du foyer scolaire ;
- Création d’une entreprise d’entre-
tien d’espace vert ;
- Achat des tentes et de la sono.

2- Organisation du Prix du fonda-
teur du meilleur projet d’entrepreneu-

riat,
®m [.e bureaun de la Junior

entreprise de I'IHEM
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